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ДОЛ №8/35 *2019 

 

 
 

От редактора 

        Этот номер журнала посвящён 

событиям сентября – декабря  

уходящего  года. Это был период 

активного  подведения  итогов  

летнего оздоровительного сезона, 

осмысления путей  развития сферы  

детского  отдыха и оздоровления, 

знакомства  с  лучшими практиками, 

созданием новых нормативных 

правовых актов. Члены МОО 

«Содействие  детскому  отдыху» 

принимали  участие  практически во  

всех  всероссийских и  региональных 

событиях, в обсуждении и  доработке 

документов. Состоялось много 

форумов, конференций, семинаров, в 

рамках которых представлен 

разноплановый опыт организаций 

отдыха детей  и  их оздоровления. 

Информация о некоторых из них 

представлена в этом номере журнала. 

Надеемся, что  в  новом, 2020 – м, 

году произойдут позитивные 

изменения в сфере детского отдыха и 

оздоровления! С Новым  Годом! 

Всем здоровья, успехов, удачи! 
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СОБЫТИЯ в СФЕРЕ ДЕТСКОГО ОТДЫХА. 
     
     В  сентябре  -  декабре 2019 года состоялось довольно  много знаковых событий – 
форумов,  конференций.  конкурсов. 

 
 ɸʥʘʧʘ,  ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ. 04-15 сентября 2019 г. – XVIII Общероссийская Встреча  

организаторов отдыха,  оздоровления  детей  и  молодёжи.  

 ʄʦʩʢʚʘ, ɼʦʤ ʉʦʶʟʦʚ.  07 октября – торжественное заседание, посвящённое подведению 

итогов летней оздоровительной кампании 2019 г. и церемонии награждения  победителей 

смотра-конкурса детских  оздоровительных лагерей  организаций города  Москвы на  лучшую 

воспитательную работу  и  конкурса  вожатского  мастерства.     

 ʄʦʩʢʚʘ. ɸʅʆ çɸʉʀè  ʩ  9  октября 2019 г.  открытый  отбор  общественных  представителей  

Агентства во  всех  регионах  России. Общественные  представители  отбираются по  

направлениям «Предпринимательство  и технологии»,  «Образование  и  кадры», «Социальные  

проекты», «Городское  развитие». Команде Общественных  представителей  в каждом регионе  

будут  делегированы  полномочия  по  представлению Агентства в   регионе  по  ключевым 

направлениям работы, по  формированию партнёрств,  взаимодействию  с  сообществами, 

координации экспертной деятельности и реализации инициатив  по  задачам Агентства на  

региональном  уровне. Запланирован целевой отбор  проектов  в  рамках  инициативы «100 

лидеров развития  социальной  сферы»  по  тематике «Детский отдых  и  культурно-

познавательный  туризм». Определены следующие приоритетные направления: 

тиражирование лучших практик  организации детского  отдыха и культурно-познавательного  

туризма, включая  экологическое  просвещение;  практики организации школьных 

путешествий; инновационные программы  детского  развивающего  отдыха; региональные  и  

муниципальные практики  создания  благоприятных   условий  для  развития и  организации  

детского  отдыха  и  туризма.   

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ  ʂʨʳʤ,  ʄɼʎ çɸʨʪʝʢè. 10 – 11 октября IV Всероссийский  форум  

организаторов детского  отдыха. В рамках Форума – Совещание по итогам летней 

оздоровительной  кампании 2019 г. 

  ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘʷ  ʦʙʣʘʩʪʴ.  

23 ï 24 ʦʢʪʷʙʨʷ - Международная  научно-практическая конференция «Детский  лагерь как 

социокультурный  феномен».   

24 – 27 октября – Международный  конкурс вожатского  мастерства «Вожатское сердце  

планеты».  

 ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ  ʦʙʣʘʩʪʴ. 

25 – 27 октября – IV открытый региональный  конкурс вожатского  мастерства «Вожатское  

созвездие».  

6 – 8 ноября -  Слёт  вожатых  Центрального  федерального  округа. 

 ʄʦʩʢʚʘ, ɻɸʋʂ çʄʆʉɻʆʈʊʋʈè. 22 – 23 ноября – V конференция «Индустрия детского 

полезного  развивающего  отдыха». Участие зарубежных  организаторов детского  отдыха из 

Австралии, Канады, Китая, Латвии, Мексики, США.  

 ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ. 27 – 30  ноября – Всероссийский  конкурс 

молодёжных  проектов среди  образовательных организаций  «Вожатые  России». 

 ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ. 28 – 29 ноября – Всероссийская конференция  в сфере  организации отдыха  и  

оздоровления  детей.  

 ʄʦʩʢʚʘ, ʌɻɹʆʋ ɺʆ  ʄɻʊʋ ʠʤʝʥʠ ʅ. ʕ. ɹʘʫʤʘʥʘ. 5 – 6 декабря - VI Всероссийское  

совещание работников  сферы дополнительного  образования. Организаторы: Министерство 

просвещения РФ. 

 ʄʘʣʘʡʟʠʷ, ʂʫʘʣʘ ʃʘʤʧʫʨ. 17 – 21  октября – Международный  конгресс Азиатско - 

Тихоокеанского  содружества  лагерей.  
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XVIII Встреча в  Анапе (пансионат  «Фея»). 

 

            

 

 

Коллектив ФГБУ ДС «Белокуриха» им. В.В. Петраковой Минздрава России: 

       «В солнечные дни бархатного сезона в городе Анапа на XVIII 

общероссийской Встрече организаторов отдыха, оздоровления детей и 

молодёжи «Лето 2019: первые итоги, ориентиры дальнейшего развития сферы 

детского отдыха и оздоровления» мы смогли окунуться в атмосферу 

плодотворного сотрудничества с профессионалами в разных сферах 

оздоровления подрастающего поколения. На всём протяжении Встречи 

сохранялась рабочая тёплая обстановка, в которой легко и непринуждённо 

происходил обмен опытом, и рождались новые идеи по развитию детского 

отдыха. 

       Большую благодарность выражаем Данилкову Андрею Анатольевичу за его 

лекцию на тему: «Клиентоориентированный подход в деятельности детского 

лагеря» и его импровизацию на вечере «Новосибирск  приглашает друзей!». 

Благодаря мастерству и артистизму этого замечательного человека,  все 

собравшиеся ощутили себя частью большой вожатской семьи, объединённой 

одной целью: сделать отдых детей ярким, запоминающимся и неповторимым. 

        В атмосфере дружеских встреч и бесед прошли «круглые столы» с 

участием Панченко Ольги Григорьевны, которая смогла наполнить содержание 

многих тем философским понятием счастья, так необходимого детям для 

гармоничного развития их личности. 

Хотелось бы выразить слова огромной благодарности Маслову Андрею 

Анатольевичу, Мининой Ирине Ефимовне, Сердцевой Анне Викторовне, 
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Суховейко Галине Станиславовне за их высокий профессионализм в 

организации Общероссийской Встречи организаторов детского отдыха». 

 

                      
 

 
Мнения делегации ДСОЛ «Мир» о 18-й Встрече организаторов детского отдыха. 

Программа встречи была насыщена разнообразными образовательными 
мероприятиями, мастер-классами, лекциями, и дискуссионными площадками, на которых 
каждый участник мог высказать свое мнение и пообщаться с коллегами.  

Каждый день был поделен на секции, на которых происходил обмен опытом с другими 
регионами нашей большой страны, что является одной из успешно выполненных задач 
встречи. Все делегации позитивно и дружелюбно взаимодействовали друг с другом на 
мероприятиях и в свободное время, каждый участник нашел себе единомышленников, 
обменялся контактами, которые помогут ему в дальнейшем личностном и профессиональном 
росте. В рамках программы Встречи состоялись   спортивные и творческие мероприятия, в 
которых наша делегация активно принимала участие. В конкурсе любительских спектаклей 
«Верю!» Детский санаторный оздоровительный лагерь «Мир» одержал целых две победы – в 
номинациях «Лучшая сценография» и «Лучшая афиша». 

Начальник ДСОЛ «Мир» Татьяна Николаевна Косоголова провела познавательные 
мастер-классы:  
- «Роль общественных организаций в развитии сферы детского отдыха и оздоровления. 
Первые шаги: проблемы и достижения».  
-«Реализация уникальной смены «МИР неограниченных возможностей» в ДСОЛ «Мир»,  
в которой приняли участие наравне со здоровыми детьми дети-инвалиды, дети с ОВЗ, 
перенесшие онкогематологические заболевания, дети, больные сахарным диабетом 1 типа. 
- «Подготовка вожатских кадров. Учебно-методическое пособие «Десять вожатских шагов», 
где было представлено методическое пособие для вожатых «Десять вожатских шагов», 
ставшее победителем Шестого Всероссийского конкурса программ и методических 
материалов организаций отдыха детей и их оздоровления. 

Благодаря таким встречам единомышленников вырабатываются общие планы и цели 
по развитию детского отдыха, происходит не только обмен опытом, но качественный рост 
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самой организации отдыха и оздоровления, профессиональный рост сотрудников как 
руководящего состава, так и самих вожатых, людей, которые находятся к детям ближе всего. 

 

 
 
 
ɽʚʛʝʥʠʡ ʂʘʨʧʦʚ, ʧʝʜʘʛʦʛ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ɼʉʆʃ çʄʠʨè:  

«Программа Встречи насыщенна и динамична, каждый день расписан буквально по 
минутам: тематические мастер-классы, дискуссии, «круглые столы», выездные экскурсии, 
научно-практические конференции, творческие вечера, спортивные соревнования и, конечно, 
конкурс театральных постановок «Верю!». Особенно поразил и запомнился, затронул 
вожатские струны души спектакль Новосибирской делегации «МЕСТО И МнЕНИЕ». 

Мы рады, что практически все делегации Встречи приняли активное участие в съемках 
видеоролика под названием "Какого цвета ваше лето?", который по нашей инициативе 
удалось успеть снять, смонтировать, показать и подарить всем участникам на память. 
Хочется выразить огромную благодарность организаторам Встречи, и с нетерпением ждем 
следующего года!»  
ɽʣʝʥʘ ʐʝʚʝʣʝʚʘ, ʩʪʘʨʰʘʷ ʚʦʞʘʪʘʷ ɼʉʆʃ çʄʠʨè: 

«Отправляясь на XVII всероссийскую встречу организаторов детского отдыха и 
оздоровления в городе Анапа трудно было представить, с чем столкнемся и что нас ждет. Но 
уже в первый день дружный коллектив Детского санаторного оздоровительного лагеря «Мир» 
смог достойно выступить, посетить все мастер-классы Встречи. С раннего утра и до поздней 
ночи мы делились впечатлениями, общались с ребятами из других регионов и обсуждали 
работу с детьми, учили и учились играм, танцевали, репетировали и выступали на сцене. 
Именно в таком ритме и прошли эти короткие пять дней. Встреча подошла к концу, а 
впечатлений хватит еще на очень долгое время! Мы привезли в свой «Мир» хорошее 
настроение, дипломы победителей и видеоролики». 
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Анна Свиридова, вожатая ДСОЛ «Мир»: 
 «Хочется выразить благодарность за возможность принять участие в 18 Встрече 

организаторов отдыха и оздоровления детей. Для кото-то она 18-ая, а для меня ПЕРВАЯ! Мне 
удалось познакомиться с интереснейшими людьми, узнать опыт работы лагерей разных 
регионов нашей страны. Методики, которые были предложены на различных мастер-классах, 
помогли по-новому сформировать свое вожатское сознание. Игры, творческие вечера, 
которые организовали другие лагеря, сейчас уже активно используются в работе с детьми. 
Спасибо за Встречу!».  
ʀʚʘʥ ɻʫʙʘʨʝʚ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ɼʉʆʃ çʄʠʨè: 

           «Я, в составе нашей делегации, смог побывать на мастер-классах, получить важную и 

полезную информацию о работе с детьми. Меня заинтересовала тема «Международное 

сотрудничество, взаимодействие детских лагерей». На мой взгляд, данная проблема как 

никогда актуальна в наше время. Хотелось бы выразить благодарность организаторам 

встречи, а также руководству нашего лагеря. Такие встречи дают возможность обменяться 

опытом, как вожатым, так и администрации лагерей». 

ʗʨʦʩʣʘʚ ʄʠʨʦʰʥʠʯʝʥʢʦ, ʚʦʞʘʪʳʡ ɼʉʆʃ çʄʠʨè: 
               «Эта Встреча была на высшем уровне! Я получил новые знания о работе с детьми, 
узнал новые игры, и подробно познакомился с лагерной структурой в целом. Для меня, 
вожатого, который работал только в одном лагере «Мир», было интересно узнать и другие 
лагеря, побывать в анапских ДОЛ «Янтарь» и «Глобус», познакомиться с ВДЦ «Смена», 
«Орлёнок», их традициями, направлениями работы, их устройством жизни детей и 
педагогов». 
 ɽʢʘʪʝʨʠʥʘ ʀʟʤʘʡʣʦʚʘ, ʚʦʞʘʪʘʷ ɼʉʆʃ çʄʠʨè: 

«В начале сентября я побывала на общероссийской Встрече организаторов 
детского отдыха и оздоровления, где узнала много нового и полезного. Вместе с ребятами из 
других делегаций мы разрабатывали и обсуждали творческие проекты. Среди которых мне 
больше всего запомнились танцевальный проект и проект под названием "Мы за ЗОЖ». На 
Встрече мы обменялись опытом с вожатыми из других лагерей. Узнали много веселых игр, в 
которые обязательно будем играть с ребятами. За эти 5 дней я поняла, как важно 
организовывать качественный детский отдых. Убедилась, что моя профессия «вожатый» одна 
из самых важных и нужных для подрастающего поколения! Благодаря таким людям, как 
вожатые, детям открывается интересный и увлекательный мир детства!»  

 

 IV открытый региональный конкурс профессионального мастерства 

педагогических  отрядов «Вожатское  созвездие». 
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 ʀʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʅʘʪʘʣʴʝʡ ʄʝʪʠʢ. ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ  ʨʘʙʦʪʝ  ʩ ʤʦʣʦʜʸʞʴʶ ʄɸʋʂ 

çɼʚʦʨʝʮ  ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʛʦʨʦʜʘ  ʈʷʟʘʥʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʈʆ ʐɺʄ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ. 

 

- Наталья Владимировна! Как зарождался конкурс вожатского мастерства? 

Мечта о конкурсе вожатского мастерства родилась как раз после приезда с международной 

встречи организаторов детского отдыха «Вместе создадим будущее!» в Болгарии. И уже в 2010 

году первый конкурс состоялся. Но так как поддержки не было, движение угасло на несколько 

лет. И вот только в 2016 году конкурс прочно занял своё достойное место в череде ярких 

мероприятий Дворца молодежи. 

- Что для вас конкурс вожатых? 

Каждый год после короткой, но яркой и захватывающей маленькой жизни в лагере наступает 

момент, когда можно остановиться и задуматься….Погрузиться в романтику смен и задать себе 

вопрос: «Всё ты сделал для того, чтобы жизнь детей в лагере была яркой и насыщенной?». 

На конкурсе вожатых хочется подвести итог. Поделиться накопленным опытом с другими 

педагогическими отрядами и вожатыми лагерей г. Рязани и Рязанской области. 

- Что нового в этом году было на конкурсе? 

В 2019 году на IV открытом региональном конкурсе профессионального мастерства 

педагогических отрядов «Вожатское созвездие» для всех вожатых впервые в рамках конкурса на 

базе РГУ им. С. Есенина прошли мастер – классы для вожатых по теме: «Досуговые программы 

для детей в лагере». Педагогические отряды, вожатые делились своими наработками и 

показывали лучшие практики лета -2019. Стартовым событием конкурса стала школьная 

площадка (школа№ 7 «Русская классическая школа» г. Рязани ). Здесь прошёл конкурс «Персона 

лета», в рамках IV открытого регионального конкурса профессионального мастерства 

педагогических отрядов «Вожатское созвездие». Конкурсанты выполнили ряд теоретических 

заданий, а также подтвердили свои знания на практике. 

- Что  бы  Вы  хотели сделать в  следующем году? 

В  2020 году  у  Конкурса маленький  юбилей – нам исполнится пять лет! И  мне бы очень 

хотелось,  во-первых,  пригласить  своих друзей из МОО «СОДЕЙСТВИЕ  ДЕТСКОМУ 

ОТДЫХУ»,  во-вторых, пригласить  для участия в нашем  Конкурсе педагогические  отряды  

Центрального федерального округа. И, если  получится, соединить Слёт педагогических  отрядов 

ЦФО и Конкурс  вожатского  мастерства в одно большое  и  значимое  событие! 

- Что Вы  пожелаете победителям IV открытого регионального конкурса 

профессионального мастерства  педагогических отрядов «Вожатское  созвездие» и  

конкурса  профессионального  мастерства «Персона  лете»?  

 Спасибо всегда  говорить приятно. Поэтому хочу ещё  раз  поблагодарить  всех – всех! Все 

вместе мы подарили радость  и море улыбок, позитива зрителям! Спасибо вам  всем  за  те 

эмоции,  которыми вы нас  питали,  за  искренность,  доброту и огонёк  в глазах! Огромное  

счастье видеть довольными,  весёлыми и заинтересованными.  Так  держать! Побед и Успехов! 

Ни в коем случае не  останавливайтесь  на  достигнутом! Мы  ждём вас  снова! Вместе создадим  

будущее! 

 
 

(Интервью брала Дарья  Ивко, методист МАУК «Дворец  молодёжи  города  Рязани»).  
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Конкурс «Вожатые России» 
 

Майданова Татьяна Витальевна, аналитик I категории  

ФГБОУ ВО «Уральский государственный  

педагогический университет», руководитель направления  

по подготовке и сопровождению вожатских кадров 

 

 
О Всероссийском конкурсе  молодёжных  проектов  «ВОЖАТЫЕ РОССИИ». 

 
 «Скажи мне – и я забуду. 

 Покажи мне – и я запомню. 
 Вовлеки меня – и я научусь».  

(Китайская пословица). 
 
В Стратегии развития  воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года от 

29.05.2015 г. № 996-р воспитание детей рассматривается как стратегический 
общенациональный приоритет, требующий консолидации усилий различных институтов 
гражданского общества и ведомств на федеральном, региональном и муниципальном 
уровнях. 

В тоже время в Постановлении Правительства Российской Федерации №1814п-П8 от 
28 февраля 2019 г. обозначен комплекс мер по обеспечению организованного отдыха и 
оздоровления детей на 2019 - 2023 годы, так как система отдыха и оздоровления детей 
претерпевает существенные изменения и в настоящее время выдвигает новые требования к 
подготовке кадров. В то же время актуализация и распространение успешного опыта среди 
обучающихся организаций среднего общего, среднего профессионального и высшего 
образования, вожатых лагерей с дневным пребыванием и загородных детских 
оздоровительных лагерей является первым шагом к развитию кадрового потенциала. 

 В Распоряжении Правительства Российской Федерации от 22 мая 2017 г. № 978-р 
«Основы государственного регулирования государственного контроля организации отдыха и 
оздоровления детей», также сказано, что государство признает детство важным этапом жизни 
человека, исходит из принципа приоритетности подготовки детей к полноценной жизни в 
обществе и защищает права детей на отдых и оздоровление.  

В это же время существуют проблемы негативного влияния целого ряда внутренних и 
внешних факторов, повышающих риски организации отдыха и оздоровления детей. К таким 
факторам относится и недостаточный профессиональный уровень педагогических кадров. 
Для решения данной проблемы ставится задача: обеспечение организаций отдыха и 
оздоровления детей профессиональными кадрами. Задача обеспечения организаций отдыха 
и оздоровления детей профессиональными кадрами предусматривает выполнение 
следующих мероприятий: формирование профессиональных компетенций специалистов 
сферы организации отдыха и оздоровления детей; повышение общественного статуса 
специалистов сферы организации отдыха и оздоровления детей. В распоряжении сказано, 
что основными научно-аналитическими механизмами реализации данного вопроса являются 
проведение всероссийских научно-практических конференций, семинаров и форумов по 
вопросам организации отдыха и оздоровления детей. 

Вместе с тем современная жизнь ставит перед молодежью задачи, которые требуют 
активного включения в социальные отношения, во взаимодействие с людьми и социальными 
институтами в экономической, политической и духовных сферах.  Одновременно 
современная образовательная среда должна формировать специалиста  не просто с 
определенной квалификацией, но и с высокой социальной активностью. 

Из существенной значимости роли студенческой молодежи следует важность ее 
социальной активности, т.к. только осуществляя самостоятельную, сознательную 
деятельность, обусловленную собственными потребностями, можно достичь высокого 
профессионального и культурного уровня, решать стоящие перед обществом задачи и 
обеспечить дальнейшее сохранение и эффективное развитие общества. В современных 
условиях для вожатых становится актуальным применение проектной деятельности в период 
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смены. Проект («брошенный вперед» -лат.) - реалистичный замысел, план о желаемом 
будущем, а также совокупность документов (расчетов, чертежей, макетов и т. д.) для создания 
какого-либо продукта, содержащее в себе рациональное обоснование и конкретный способ 
осуществления. 

Для реализации целей и задач Стратегии, а также подготовки вожатых  в  Российской 
Федерации ФГБОУ ВО «Уральский государственный педагогический университет» при 
поддержке Федерального государственного бюджетного учреждения «Ресурсный 
Молодежный Центр» подведомственного учреждения Федерального агентства по делам 
молодежи разработал и провел Всероссийский конкурс молодежных проектов среди 
образовательных организаций высшего образования: «Вожатые России». Проведение 
конкурса было направлено на создание Всероссийской площадки для сферы детского отдыха 
и оздоровления детей по обмену эффективными практиками деятельности вожатых в 
образовательных организациях, загородных детских оздоровительных лагерях, а также 
разработки предложений по усовершенствованию подготовки вожатых, изданию сборника 
молодежных проектов Всероссийского открытого конкурса молодежных проектов «Вожатые 
России». 

Партнерами конкурса стали: Общественно-государственная детско-юношеская 
организация «Российское движение школьников»; Межрегиональная общественная 
организация «Содействие детскому отдыху»,  ФГБОУ ВО «»Московский педагогический 
государственный университет» и Федеральный координационный центр по подготовке и 
сопровождению вожатских кадров МПГУ, Департамент внутренней политики губернатора 
Свердловской области, Аппарат уполномоченного по правам человека Свердловской 
области, Министерство образования и молодежной политики Свердловской области; 
Свердловское областное отделение Национальной родительской ассоциации. 

В работе Конкурса приняли участие научно-педагогические работники из 35 высших и 
средних профессиональных учебных заведений, более 500 представителей молодежи, 
заявивших свои проекты по подготовке вожатских кадров и их сопровождению, созданию 
воспитывающей среды в образовательных организациях, организациях отдыха детей и их 
оздоровления в Российской Федерации из 38 территорий России. 

Экспертами и соорганизаторами конкурса выступили представители органов 
государственной власти УрФО и Свердловской области, управлений образования 
регионального и муниципального уровней, руководители образовательных организаций, 
сферы детского отдыха и оздоровления детей, которые обсудили актуальные проблемы и 
тенденции развития сферы детского отдыха и оздоровления детей России, механизмы и 
модели реализации в системе повышения качества подготовки кадрового состава сферы 
детского отдыха и оздоровления детей. 

В Конкурсе приняли участие обучающиеся образовательных организаций, вожатые 
загородных детских оздоровительных лагерей, руководители и специалисты сферы 
организации отдыха и оздоровления детей, члены молодежных общественных объединений, 
в возрасте от 18 до 30 лет. 

Для участия в Конкурсе принимались проекты, реализующиеся или реализованные по 
волонтерской деятельности, наставничеству, вожатской деятельности, самоуправлению, 
созданию воспитывающей среды в образовательные организации и организации отдыха 
детей и их оздоровления. На конкурс принимались индивидуальные или коллективные 
работы, содержание которых соответствовали целям, задачам и теме Конкурса социальных 
вожатских проектов для обучающихся образовательных организаций, вожатых загородных 
детских оздоровительных лагерей. 

Конкурс проводился в 2 этапа: заочный и очный. 
I тур (заочный) - с 01 сентября  по  01 ноября 2019 года необходимо было подать заявку 

и оформленный проект, выполненный индивидуально или коллективом авторов в 
соответствие с требованиями АИС «Молодежь России». 

II тур (очный) – проходил в г. Екатеринбурге с 27 по 30 ноября 2019 г. Программа очного 
этапа включала в себя в режиме нон-стоп разные активности: актовую лекцию, воркшопы, 
фортсайт - сессии, мастер-классы, дебаты и другие мероприятия для участников; пресс-
конференцию ТАСС, панельную дискуссию и «круглый стол» для руководителей и 
организаторов детского отдыха, а также культурно-образовательную программу, очную 
защиту проектов. 
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Все  мероприятия  конкурса были направлены на создание условий по популяризации 
деятельности и созданию позитивного имиджа вожатого, повышению личностных и 
профессиональных компетенций вожатых, волонтеров, помощников вожатых, педагогов 
дополнительного образования, работающих в организациях детского отдыха и оздоровления 
детей. Основными условиями эффективности и успешности реализации конкурса  стали 
следующие:  
1) научное обоснование (методологическая база);  
2) сетевое взаимодействие учреждений науки, культуры, бизнеса и общественных 
организаций;  
3) использование внутренних ресурсов организации и повышение корпоративной культуры  
учреждения. 

Одновременно в конкурс были включены ряд мероприятий, направленных на 
формирование обобщенной трудовой функции вожатого «Содействие организации и 
сопровождению деятельности детского коллектива в организациях отдыха детей и их 
оздоровления (образовательных организациях), а также лидерских качеств,  умение  работать 
в команде,  на привлечение внимания к значимости роли вожатого. 

В основе конкурсных испытаний – Конвейер молодежных проектов. Организаторы 
выбрали классическую форму Конвейера, которая была придумана более 10 лет назад на 
Всероссийском образовательном молодежном форуме «Селигер» под руководством Марины 
Витальевны Рейзвих (Максименковой), доцента Факультета педагогики и психологии ФГБОУ 
ВО «Московский педагогический государственный университет». 

На Конвейере участники конкурса представляли свои проекты экспертам на нескольких 
станциях. Из 66 представленных на очный тур проектов были выбраны 12 финалистов, 
которые презентовали свои проекты жюри в финальный день конкурса. 

Среди победителей: 
1 место: Валеева В., проект «Держи ритм» (Тюмень); 
2 место: Вершинин Д., проект «ПрофStory - 2019» (Свердловская область); 
3 место: Зубенко Г., проект «Волонтер в музее» (представил и защитил проект - 

руководитель проекта  Зинькевич И., Москва). 
Специальный приз получила выпускница МПГУ В. Скрипкина, которая в настоящее 

время работает в ГАУК «МОСГОРТУР», в номинации «За содействие развитию 
профессионального вожатского сообщества».  

Приз зрительских симпатий получила Шустикова Д., проект «Выездной лагерь для 
пожилых людей «ПенсИОНЕРСКИЙ» (Хабаровск). 

Руководители сферы детского отдыха в ходе обсуждения во время проведения 
Круглого стола и панельной дискуссии отметили, что одной из наиболее значимых задач, 
стоящих в настоящее время перед российским обществом, является развитие системы 
детского отдыха и оздоровления детей, поскольку ее действенность и результативность 
являются одним из показателей развития нашего государства. В важнейших нормативно-
правовых документах отражена государственная политика, направленная на развитие и 
совершенствование сферы детского отдыха и оздоровления детей и молодежи в России, 
создание условий, обеспечивающих высокое качество оказания услуг в соответствии с 
перспективными задачами развития российского общества. 

Участники Конкурса поддержали идею создания в системе российского образования 
условий для подготовки молодежи к вожатской деятельности, усиление роли 
образовательных организаций высшего образования в кадровой поддержке сферы детского 
отдыха и оздоровления детей. 

Участники конкурса признали, что в последнее время и государство, и обучающиеся 
вузов и колледжей стали уделять значительное внимание вопросам педагогической 
(вожатской) практики на базе организаций отдыха детей и их оздоровления, что является 
очень значимым инструментом как временного, так и постоянного трудоустройства 
студенческой молодежи.  

Участники Конкурса отметили многоплановость представленных возможностей для 
обучающихся в проявлении собственной жизненной позиции, которая является одним из 
механизмов качественной подготовки будущих специалистов в формировании умения 
принимать самостоятельные решения, принимать на себя ответственность за результаты 
работы, в развитии организаторских умений, в обеспечении реальной подготовки к жизни, 



13 

 

качественному профессиональному становлению, в постоянном совершенствовании, в 
воспитании действительной самостоятельности, что делает сегодняшних обучающихся 
востребованными на рынке труда. 

Вместе с тем, обсуждение показало необходимость решения ряда проблем: 

- недостаточно проработан механизм подготовки вожатых для федеральных детских 
центров; 

- возникает необходимость продолжения поддержки и развития деятельности 
окружных координационных центров по подготовке и сопровождению вожатских кадров 
созданных на базе вузов во всех федеральных округах в рамках проекта «Всероссийская 
школа вожатых» как ресурсных и научно-методических центров по подготовке вожатых,  
повышению эффективности программ детского отдыха их экспертизу и рецензирование; 

- есть необходимость в создании условий для унификации программ подготовки 
вожатых на базе общественных объединений в соответствии с рекомендованной 
Минобрнауки  РФ  программой модуля «Основы вожатской деятельности»; 

- должна разрабатываться система эффективного и продуктивного информирования 
учреждений и организаций, занимающихся обучением вожатых, об условиях 
профессионального обучения вожатых  и  документах о присвоении квалификации 
«Вожатый», которые должен получать вожатый в соответствии с профессиональным 
стандартом и нормативными актами в сфере детского отдыха; 

- в рамках Всероссийского конкурса молодежных проектов активнее поддерживать 
проекты, связанные с подготовкой вожатых организацией тематических смен и их 
методическим обеспечением ввести отдельную номинацию; 

- рассмотреть возможность проведения тематических смен для молодых педагогов 
и вожатых в рамках Всероссийских молодежных форумов; 

- вывести среднюю заработную плату для вожатого, одинаковую для всех регионов 
Российской Федерации с учетом районных коэффициентов; 

- осуществлять подготовку вожатых для смен в загородных детских 
оздоровительных лагерях Русского географического общества. 

Участники Конкурса отметили необходимость вовлечения студенческой молодежи в 
вожатскую деятельность как для развития сферы детского отдыха и оздоровления детей, так 
и роста гражданского и профессионального самосознания обучающихся, их 
конкурентоспособности на рынке труда. 

 «Вожатые России» –  это масштабная площадка, где мы представляем свой опыт, 
обмениваемся знаниями, наблюдаем за деятельностью своих коллег, – поделилась 
впечатлениями студентка 2 курса ИИГСО НГПУ Амина Акмурзинова. – И самое важное то, 
какую обратную связь мы получаем. Оценка экспертов, их рекомендации позволяют взглянуть 
на свою работу с другой стороны и понять, в каком направлении двигаться дальше».  
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Форум в Малайзии. 
      
        Российская  делегация была самой  представительной. Форум  прошел в интенсивном 
рабочем режиме, наполненном множеством событий, встреч, диалогов, полезных 
выступлений коллег, впечатлений. Что запомнилось? 
- Традиции малазийской королевской власти. Коронованный принц Малайзии приветствовал 
своим приездом на конгресс участников. Был доступен, со всеми фотографировался.  
- Был подписан меморандум о сотрудничестве между МДЦ  «Артек»  и малазийский 
ассоциацией лагерей  (малазийцы будут отправлять своих  детей в Артек). 
- Циклы  мастер - классов и лекций от участников. Много интересных  выступлений. 
- Обсудили  вопрос о  регистрации на Международный конгресс в Китае в 2020 году. 
Принято решение о продлении срока льготной регистрации для российских участников - до 
31 декабря 2019 г., ее стоимость 400$ за одного участника плюс 4 участника входят  в эту 
стоимость ( с ограничением доступа в зал  пленарных заседаний, но полным участием во 
всех мероприятиях конгресса ). 
- Состоялось  заседание всех послов ICF  из  разных стран. Президент  ICF  Jon Jorgenson 
рассказал о планах подготовки к конгрессу  в Китае. Сообщил, что  в январе 2020 года 
пройдёт заседание правления ICF, где должны быть переизбраны члены правления. Сейчас 
начинается выдвижение кандидатур на место в составе правления ICF. В том числе от 
России.  
        Из интересных выступлений: 
- много таких из Китая и Малайзии на тему экологической культуры в лагере, лагерь как 
часть природы,  дети лагеря, как часть  природы,  
- как всегда - структурированные и чёткие выступления по управлению, маркетингу и 
менеджменту Tom Rossenberg (USA) и Farhetdin Gözet (Turkey), 
- был представлен лагерь в Китае, который построен 3 года назад и работает сейчас, вся его 
инфраструктура  вписана в ландшафт природы,  и ничего не разрушено (и почти не 
перекопано). Кстати, этот лагерь пригласил к себе на несколько дней посмотреть, как они 
работают.  
         Лагерь  в Китае - это  продолжение образования.  Посол  России в ICF Валерий  Долгих  
провёл встречу с президентом американской ассоциации лагерей Tom Rossenberg : 
договорились о более плотном взаимодействии российских профессионалов с 
американскими  лагерями , об  участии в вебинарах ACA, обмене информацией, знаниями, 
об участии в конференции ACA в феврале в Сан Диего. Члены  АСА поделятся всех 
информацией о технической части подготовки и проведения национальных конференций 
лагерей в США.  
         Очень важным событием  показалась встреча российских участников с послом России 
в Малайзии и его супругой: он дал рекомендации как участвовать в разных конференциях за 
рубежом и получать поддержку от посольства, консульства, Министерства иностранных дел 
РФ. Поддержка будет оказана, если сообщать  предварительно в МИД, 
          Участники Форума отметили, что большое количество мастер - классов  были очень 
интересными, на всех площадках был перевод на русском языке (его осуществляли В. Н. 
Костин с супругой, Зубарева Ксения). В зале пленарном был синхронный перевод.  На 
закрытии Форума  выступил с докладом министр по туризму Малайзии, другие местные 
чиновники. 
           Надо отметить: заявленная программа никогда не изменялась, не сдвигалась, не 
переносилась.  Ощущался  интерес  зарубежных  участников  к опыту российских  коллег. 

(Из впечатлений участников  Форума). 
       В рамках международного конгресса лагерей стран Азии и Океании в Куала Лумпур 
произошло знаковое для всей индустрии детского отдыха России событие. Одна из 
трёх  наград  ICF, ежегодно вручаемых за наибольший вклад в дело развития лагерного 
движения в мире, была вручена российскому лагерю – Международному Детскому Центру 
«КОМПЬЮТЕРиЯ». МДЦ «КОМПЬЮТЕРиЯ» стал вторым лагерем из России, 
удостоенным  награды  ICF. Международный Фестиваль «Русский язык и современные 
коммуникации», проведённый в лагере «КОМПЬЮТЕРиЯ» в 2018 году уже в 8-й раз, признан 
лучшей лагерной программой 2018 года  в мире. 
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 На фото слева направо: Андреев А.А. – основатель Фестиваля «Русский язык и современные 

коммуникации», Уткина Т.Е. – руководитель проекта «КОМПЬЮТЕРиЯ», Джон Джоргенсон – 

Президент Международного Содружества лагерей (International Camping Fellowship, ICF). 

  

ИТОГИ ЛЕТА.  

Республика Татарстан. Итоги лета 2019. 

 За время летнего сезона 2019 года была организована работа 1810 лагерей, среди них: 

116 стационарных загородных лагерей, 72 лагеря палаточного типа, 13 санаторно-курортных 

организаций, 5 лагерей на Черноморском побережье, 945 пришкольных лагерей с дневным 

пребыванием, 659 лагерей труда и отдыха. За это лето отдохнуло 179 026 человек, среди них 

49 182 ребенка отдохнули полностью за счет средств бюджета Республики Татарстан.  

 За летний период в 130 республиканских профильных сменах отдохнуло 69 800 

человек, которые посетили профильные лагеря, отвечающие запросам молодежной 

государственной молодежной политики, а именно технические, естественно - научные, 

гражданско-патриотические, туристско - краеведческие, социально-педагогические, 

физкультурно-спортивные, лингвистические, IT – лагеря. 

 Одной из наиболее востребованных форм отдыха остается оздоровление детей на 

Черноморском побережье, где побывло 5 250 детей из Татарстана, которые отдохнули в   5 

лагерях в Анапе, Сочи, Евпатории и Бахчисарайском районе. В следующую оздоровительную 

кампанию в связи с вводом в эксплуатацию железнодорожного пролета Керченского моста, 

рассматривается возможность доставки детей в лагеря Республики Крым железнодорожным 

транспортом.  

 В следующем году планируется организация отдыха  5000 детей на Черноморском 

Побережье, а также Р. Н. Миннихановым была поставлена задача по приобретению 

собственного лагеря в Крыму.  

 В большинстве лагерей в этом году были проведены мероприятия, посвященные году 

театра в России, поскольку они решают многие нравственно – эстетические задачи в 

формировании характера ребенка. Общий охват составил около 5 тысяч человек, которые 

были задействованы в процессе постановки и реализации театральных постановок. 
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 В ходе экспертной оценки членами ГБУ РЦ «Лето» и «Федерацией детского отдыха 

РТ» был выявлен ряд замечаний к профильным программам, в том числе недостаток 

оформления лагеря, мероприятий гражданско – патриотической направленности, 

утвержденной план – сетки и специалистов. 

 В начале октября текущего года запланирован к проведению Смотр профильных 

программ, заявленных для реализации в 2020 году. До 13 сентября проходил сбор заявок. 

Собрано 165 программ от 72 организаций, в том числе 22 программы палаточных лагерей. 

Стоит отметить, что дети и подростки нашей Республики имеют возможность отдыхать 

в Международном детском центре «Артек», в этом году запланировано организовать отдых 

465 детей Республики и 135 человек в «Орленке». 

 В рамках республиканских школ вожатых ежегодно готовится более 3 тысяч 

специалистов – это является одним из важнейших аспектов детского отдыха. 

 Особое внимание в лагерях уделяется комплексной безопасности, которая касается 

противопожарной безопасности, питьевого режима и питания, однако к ряду поставщиков 

были замечания, которые обсуждались 16 сентября в лагере «Солнечный». Перед ними были 

поставлены задачи, подробно проанализированы допущенные нарушения, а также определены 

меры по недопущению нарушений в будущем. 

Министерством здравоохранения РТ был организован контроль медицинского 

сопровождения детей в учреждениях отдыха и оздоровления, и проведения санитарно-

просветительной работы.  

Оценка эффективности пребывания детей в летних оздоровительных учреждениях 

показала, что с выраженным оздоровительным эффектом отдохнуло 98,8% детей (2018 г. – 

98,9%), слабый оздоровительный эффект отмечен у 1,2 % детей (2018 г. – 1,1%), отсутствовал 

эффект у 0% детей (2018 г. – 0,1%).  

 Однако в летний сезон произошло несколько происшествий, которые подвергли угрозе 

здоровье детей и потребовали экстренных мер: геморрагическая лихорадка с почечным 

синдромом в детских оздоровительных лагерях «Солнышко» и «Ровесник» Чистопольского 

муниципального района, массовая вспышка ротовирусной инфекции в ДОЛ «Лучистый»,  

 4 случая заболевания детей кишечной инфекцией в проектной Школе университета 

Инополис.  

 С 2019 года в Республике Татарстан благодаря поддержке Президента Республики 

Татарстан Р.Н. Минниханова стартовала республиканская комплексная программа 

капитального ремонта, реконструкции и строительства учреждений отдыха и оздоровления 

детей и молодежи на 2019 – 2021 годы «Лето – детям». Программа включает 94 детских 

оздоровительных лагеря в 45 муниципальных образованиях республики. 

Также с  2019  году действует республиканская программа «Ремонт подъездных путей 

от автомобильных дорог общего пользования до учреждений отдыха и оздоровления детей и 

молодежи» на 2019-2021 годы», в этом году ведется ремонт подъездных дорог к 18 лагерям в 

12 муниципальных образованиях, протяженностью 22 км с финансированием 250 млн. рублей. 

В целом летняя кампания в Республике Татарстан прошла на достойном уровне. 
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͔͙͙͊ͫ͒͊ͤ͘ ͋·͙͡ ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ· ͍ͦͨͪͦͫ· ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ нлнл ͎ͦ͒͊Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 
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͍ͦͨͪͦͫ· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͦͭ͒·ͻ͊Σ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͋͊͘· ͎͔͔͚͊ͪ͡Σ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ 
͍ ͔͙͚ͭͤ͡ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˹͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͎͔͔͚͊ͪ͡ ͟ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤͦͣͯ ͔ͫͦͤͯ͘ ͙ͪ͊ͫ͘ͻ͍ͦ͒ͦ͊ͤͦ ͔͔͋ͦ͡ млл ͣͤ͡Φ 
͔͚ͪͯ͋͡Φ ˣͦ͡Έ΄͚ͦ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ͊͋ͦͭ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ ͨͦ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ό ͔͙͙͚ͨͪ͒ͨͫ͊ͤ ͤ͊͒ͦͪͤ͘·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦΣ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͔͔͚͒ͭΦ ˤ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͺͦͪͣ͊ͻ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ - ͙͙ͭͯͪͫͭͫ͟ͻ ͨͦͻͦ͒͊ͻ ͙ 
Ή͙ͫͯͪͫͦͤͤ͟͟·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΣ ͎ͨͪͦͯͦ͡;ͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨ͊ͻ ͙ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎͻΣ ͎͙͒ͪͯͻ ͺͦͪͣ͊ͻ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ 
͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͔͔͋ͦ͡ рлл ͭ·ͫΎ; ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˤ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔ͫͣͤ͊ͻ ͒͡Ύ ͔ͦ͒͊ͪͤͤ·ͻ ͔͔͚͒ͭΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙ 
ͤ͊ ͔͋͊͘ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ Ϧ˶͊ͯͪͤ͘·͚ϦΣ ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͔͔͋ͦ͡ пр ͭ·ͫΎ; Όͤ·ͻ ͙͔͎ͤ͗ͦͪͦ͒ͼ͔͍Φ ˹͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͎ͦͤͯͪͫͤͦͦ͟͟ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͍ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ Ϧˢ͔ͪͭ͟Ϧ ͙ ˤ͔͙͚͙͔ͫͪͦͫͫͫ͟ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͼ͔ͤͭͪ· Ϧ˻͔ͪͤͦ͟͡ϦΣ 
Ϧ˿͔ͣͤ͊Ϧ ͋·͙͡ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡· стл ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˽͎͍͔ͦ͒ͦͭͦ͟ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͟ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͍͎ͦ͗͊ͭͦͦΣ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͦͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ ͙ 
ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ˿ͦ͒͊ͤ͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͨͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͊͒ͪͦ͟ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͦͭ͒·ͻ͊ ͔͔͚͒ͭ 
͙ ͙ͻ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˥͔ͦͪͦ͒ͼ͎ͦͦ͟ ͎͔͎ͯ͋ͪͤͫͦͦ͟ ͔ͦ͒͗͊͟͡͡Φ ˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͣͦ͒ͯ͡Έ Ϧ˻͍ͫͤͦ· 
͍͚ͦ͗͊ͭͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭϦ ͍͟͡Ό;͔ͤ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ˸͙͙͎ͤͤͫͦͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Φ ˤ ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;ͤͦͣ ͔͙͔ͪ͗ͣ 
͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͦ͋͊ͫͭͤ͊͡Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘ ͦͭ͒·ͻ͊ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͔̇ͤͭͪ͊ Ή͔͙ͫͭͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ ͔͔͚͒ͭΦ ˤ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨͪͦ΄ͦ͡ ͎͔͙͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͔͍ͫͦͭͦΣ ͍ͨͦ͊͊͘͟΄͙ͻ 
ͯ͡;΄͙͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͨͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͦͭ͒·ͻ͊Σ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͙ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͔͔͚͒ͭ ͍ нлмф ͎ͦ͒ͯΦ ˹͊΄ ͚ͪ͊ͦͤ ͍ 
Ήͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Η  
 

Шилова Лариса Владимировна, 
президент Ассоциации «Мы  вместе» 

  
Ассоциация организаторов отдыха и оздоровления 
населения Тюменской области  «Мы вместе» 

 
     Завершается год, подаривший множество ярких, насыщенных дней, наполненных, вдохновением, 
профессиональными успехами новыми идеями, большими победами! 
Отрасль отдыха и оздоровления населения Тюменской области по традиции подводит итоги. Год 2019! 
Юбилейный год Тюменской области проходил под девизом «Земля больших людей» и нам есть чем 
гордиться, чему радоваться! Так пусть звучат аплодисменты для каждого, кто внес свой вклад в 
события этого года. 
Наши достижения в конкурсах федерального и регионального масштаба. 
Отрасль демонстрирует стабильность высоких профессиональных достижений, наши вожатые, наши 
программы лучшие в стране! 
- Ассоциация -  Победитель конкурса Фонда Президентских грантов! Областной проект 
профессиональной подготовки вожатых «Навигатор» будет реализован в 2020 году. 
- «Ребячья республика» - победитель 5 всероссийских конкурсов: конкурса программ и методических 
материалов организаций  отдыха детей и их оздоровления в номинации «Лучший программно-
методический комплекс», конкурса разработок по организации тематических смен по добровольчеству 
в детских лагерях «Ты решаешь!», конкурса лучших программ и методических разработок в номинации 
«Методические разработки», конкурса молодежных проектов среди образовательных организаций 
«Вожатые России», конкурса «Лига вожатых», победителями которого стали Анастасия Абтразакова и 
Венера Валеева. 
- «Остров детства» - победители 5 всероссийских конкурсов: конкурса программ и методических 
материалов организаций отдыха детей и их оздоровления, конкурса лучших программ и методических 
разработок в номинации «Комплексная программа», конкурса студенческих педагогических отрядов, 
конкурса «Лучших вожатых», победителем которого стал Владимир Русинов в номинации «Старший 
вожатый», конкурса «Лига вожатых», победителем которого стал Артём Башкиров. 
- «Алые паруса» - победители всероссийского конкурса программ и методических материалов 
организаций отдыха детей и их оздоровления, грантового конкурса социальных и культурных проектов 
ПАО «Лукойл» с проектом «Поколение победителей», грантового конкурса «Родные города» компании 
«Газпромнефть-Ямал» с проектом «Мобильный педагогический тренажер для вожатых и родителей»  
- в центре «Витязь» победителем всероссийского конкурса «Лучший вожатый» и всероссийского 
конкурса «Лига вожатых» стала Наталья Горбунова. 
- лагерь им. Ю.А. Гагарина обладатели 3 золотых медалей всероссийского конкурса молодежных 
социально значимых инициатив, международного конкурса «Факел» и Международного конкурса 
перспективных замыслов и эффективных практик обучения, воспитания и социокультурного развития 
детей и молодёжи в современных условиях «MAGISTER»  
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- лагерь «Дружба» удостоен диплома Правительства Тюменской области за 1 место в рейтинге 
Тюменской области Всероссийского конкурса на лучшую организацию работ в области условий и 
охраны труда «Успех и безопасность» в номинации «Лучшая организация в области охраны труда в 
сфере здравоохранения»; удостоен звания «Лучшее предприятие России» и награждён «Звездой 
Качества». 
2019 год. 
Отдых и оздоровление населения. 
18 детских загородных центров и 6 организаций отдыха в Черноморском районе, в которых отдохнули 
и оздоровились более 29 000 человек 
3 505 человек - участники программы оздоровления и реабилитационного лечения 
1 986 человек – отдохнули и оздоровились в Черноморском районе Республики Крым 
564 человека - участники программы заездов выходного «Семейный круг» 
Наши дети. 
- 150 участников фестиваля интеллектуальных игр среди детских загородных центров 
- 700 детей - участников двух традиционных межлагерных спартакиад 
- в 9-м детско-юношеском фестивале самодеятельной песни «Попутного ветра» приняло участие более 
150 юных исполнителей. 
- Участниками региональной детской премии «Золотой Нафаня» стали 300 участников из 12 
загородных центров. В финал вышло 84 человека, за которых было отдано более 25 000 голосов. 
Определены 10 победителей и 9 обладателей специального приза по итогам голосования на канале 
YouTube. Общий охват проекта составил более 170 000 человек 
Наши вожатые. 
Более 570 выпускников областной школы подготовки вожатых 
130 отличников обучения 
Более 100 участников итогового мероприятия «Вожатский круг» 
12 обладателей наградного знака «Лучший вожатый» 
38 вожатых - участники и победители областных и всероссийских конкурсов и фестивалей 
Развитие кадров. 
Более 600 руководителей и специалистов отрасли прошли курсы повышения квалификации, стали 
участниками областных семинаров, из них 88 специалистов Черноморского района Республики Крым 
Ключевые события. 
- два открытых областных семинара, а это более 650 участников из 17 регионов Российской Федерации 
и 7 стран мира 
- областной конкурс профессионального мастерства «Педагог ДОбра» определил 3 победителей из 13 
участников 
- областной фестиваль методических идей «Дорогой открытий» - это более 250 участников, 2 этапа, 7 
конкурсов, 13 обладателей звания «Персона лета» 
- 43 лучших сотрудника награждены благодарностями Ассоциации по итогам летней кампании. 
- Реализован 2 этап областного фестиваля методических идей «Дорогой открытий» для 150 
специалистов области в подшефном Черноморском районе республики Крым. 13 оздоровительных 
организаций Тюменской области провели 95 мастер-классов, 14 культурно-образовательных 
программ, в которых суммарно приняло участие более 1650 человек. Впервые в рамках 2 этапа 
фестиваля 25 человек прошли обучение по программе «Аниматор». 
Важные события всероссийского и международного уровней. 
Всероссийская конференция работников сферы организации отдыха и оздоровления детей, г. Казань 
Международный конгресс лагерей в Малайзии 
V Конференция "Индустрия детского полезного развивающего отдыха", г. Москва 
Всероссийская конференция в сфере организации отдыха и оздоровления детей, г. Волгоград 
На каждом из этих событий был представлен богатый опыт Тюменского региона, который получил 
высокую оценку международного и российского профессионального сообщества.  
Новые уникальные и значимые направления развития. 
В 2019 году в отрасли успешно реализуется областная программа транспортного обеспечения и 
организованных безопасных перевозок групп детей автобусами к местам отдыха и обратно 
«Безопасные перевозки». 
Эффективно реализуется программа развития материально-технической базы отрасли. 
Развивается материально-техническая оснащенность баз отдыха Черноморского района Республики 
Крым. За 2019 год произошло обновление номерного фонда, мебели, введен в эксплантацию бассейн, 
закуплены проекторы для вечерних кинотеатров, появились дополнительные зоны отдыха, вводится 
система питания по выбору. 
Жилой корпус № 3 в «Серебряном бору» 
Комплекс палаток «Бригантина» в лагере им. Олега Кошевого 
Детский городок с игровой площадкой для лазертага в «Витязе» 
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Общежитие для сотрудников в «Ребячьей республике» 
Спортивно-развлекательный комплекс «Гагаринец» в лагере им. Ю.А. Гагарина, включающий в себя 
крытую баскетбольную площадку, летний концертный зал и бассейн  
Оздоровительный комплекс с «Соляной пещерой» и комната психологической разгрузки в лагере 
«Дружба» 
Комплекс летних павильонов «Шайба», «Лего-центр» в «Острове детства» 
Кабинет роботизированной механотерапии в «Роднике» 
Достижением года стало включение учреждений отрасли отдыха и оздоровления в 3-х летний бюджет 
Тюменской области по направлению – развитие материально-технической базы. 
    Мы прожили этот год вместе, идя плечом к плечу, поддерживая друг друга во всех делах и 
начинаниях! Мы вместе создавали и воплощали в жизнь настоящие чудеса для «прекрасного далёко» 
пока еще маленьких людей. Ведь мы не просто единомышленники, мы команда друзей, увлеченных 
общим делом! Ассоциация «Мы вместе» сделала большой шаг вперед, смело смотрит в будущее, в 
котором всех нас ждут новые планы и новые большие дела! 
Пусть счастье множится, а мы будем вместе! Вместе с детством! 
 
ИНТЕРЕСНЫЕ  ПРАКТИКИ 
 
 

                                                                          x ͦͤ͒͊ͪ;ͯ͟ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ ˽͔͍͙ͭͪͦ;Σ ͎ ͍͊ͤ͡·͚  ͒ ͍͔͔ͦͪͤͤ·͚ ͍ͪ͊;                            
                                                                          ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͨ ͪͦͺͫͦΌ͍ͦ͘ ˿ ͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ                                                                   

                                                    ˴͚͎͍͊ͦͪͦ͒ͦ ˹͙͚ͦ͊͟͡ ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;Σ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ  
                                                                          ˿͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍  ˨˿˻˴ ζˬ͔ͣ;͙ͯ͗ͤ͊ ˾͙͙ͦͫͫη  
                                                                          (͎Φ ˢͤ͊ͨ͊),  ͨ ͦͣͦ΅͙ͤ͟  ͒ ͔ͨͯͭ͊ͭ͊ ˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͎ͤͦͦ 

                  ˿ ͙ͦ͋ͪ͊ͤΎ ˿͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
 

ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ  СОСТАВЛЯЮЩАЯ  ПРОЕКТА   «ПОЕЗД ЗДОРОВЬЯ»  С  ТЕМАТИЧЕСКИМИ 

МЕРОПРИЯТИЯМИ «ПРОФСОЮЗ»  В  СВЕРДЛОВСКОЙ  ОБЛАСТИ. 

 
ˢͤͤͦͭ͊ͼ͙ΎΦ ˢ͍ͭͦͪ· ͫͭ͊ͭΈ͙ ͤ͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˽͔ͦ͒͘ ζ˭͍͒ͦͪͦΈΎη ͪ͊ͫͪ͟·͍͊Όͭ 

ͦͨ·ͭ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͨͪͦͺͫͦΌ͍ͦ͘Σ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡Σ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ͨͦ 
͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͤ͊ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙͙͗ͤ͘Σ ͍ ͍͔͙͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͍ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ 
͔͒͊͡ͻΣ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͙ ͍͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ͻ ͊͟;͔͍ͫͭ ͯ ͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟Φ 

˴͡Ό;͔͍·͔ ͍ͫͦ͊͡Υ ͦͭ͒·ͻ ͙ ͍͔͙͔ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Σ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͍ͤ͊ͦͣͫͭͦ͘͟ ͫ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ 
ͨͪͦͺͫͦΌ͍ͦ͘Σ ͍·͙͋ͦͪ͊ͣ ͙͔͍͒ͪͦ͡Σ ͎͍͙͔ͦͦͫͦ͊ͤ͡ ͙ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ͦ͗͊ͭ·ͻΣ ͔͔ͭͣͦͫͭ͡·Φ 

˸͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͚ ͦͻ͍͊ͭ ͚͊͋ͦͭͦ͘ ͫͭ͊ͪ΄͔͎ͦ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡ΎΣ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͦ͋ 
͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦͣ͘ ͦͭ͒·ͻ͔ ͙ ͍͔͙͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟,   ͒ ͔͙ͭ ͙ ͙ͻ ͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡ ͦ΅ͯ΅͊Όͭ ͔ͯ͗ ͤ͊ ͔͔ͨͪͪͦͤ 
͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͍ͦ͊͊͘͟͡ ζ˩͔͙͎͊ͭͪͤ͋ͯͪ͟ηΦ 

˹͍͔͊ͨͯͭͫͭͤͤ·͔ ͍ͫͦ͊͡ Όͤ·ͣ ͙ͯͪͦͪͭͤ͊ͣ͟͟ ͤ͊ ͙ͨͪ͊͒ͤ͘;ͤͦͣ ͙͙͎͔ͣͭͤ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ͯ ͍͔͙ͦͭͨͪ͊ͤ͡Ύ 
ͫͦ ͍ͫͭ͊͊ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ ͍ͯ͘;͊ͭ ͦͭ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͨͪͦͺͫͦΌ͍ͦ͘ 
˿͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͎ͤͦͦ ˿͙ͦ͋ͪ͊ͤΎ ˿͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ 
ˮ͙ͤͼ͙͊ͭͦͪ ͙ ͯͪ͊ͭͦͪ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ - ͔͒ͨͯͭ͊ͭ ˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͎ͤͦͦ ˿͙ͦ͋ͪ͊ͤΎΣ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ 
ˢ͙͚ͤ͊ͭͦ͡ ˿ͯͻ͍ͦΦ 

ˤ͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ς Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͔ͤͦΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͍ ͔ͫͣΈ͔Σ ͙͔͙ͨͪͫͦ͒ͤΎ͔ͭͫΎ 
͔͔͒͊͡ ͒ͦ΄ͦ͟͡Έͤ·͔Σ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘ΎΣ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͣ ͍͔ͤͦͣ͘ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ ͔ͨͪ͋·͍͙͔͊ͤ ͔͔͚͒ͭ 
͍ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦͣ͘ ͔͔ͭͤͣ͡ ͦͭ͒·ͻ͔Φ 

ˤ ˨˿˻˴ ζˬ͔ͣ;͙ͯ͗ͤ͊ ˾͙͙ͦͫͫη ͍͔ͦ͒ͦͪͦͤͦ͘͡ ͔ͯ͗ ͔͔͋ͦ͡ мн ͭ·ͫΎ; ͔͔͚͒ͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ нн ͔ͨͦ͒͘ ͊
˭͍͒ͦͪͦΈΎ ͙ͨͪͤΎ͡ ͎ͦͪͦ͒-ͯͪͦͪͭ͟ ˢͤ͊ͨ͊Φ ˤ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤͦͣ ͔͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͙͘ ͨΎ͙ͭ 
͍ͦͪͨͯͫͦ͟ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ ͍͙ͫͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ ˤ нлму ͎ͦ͒ͯ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ͊͊͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ͍͖́ͦ ͔͒ͦ͡η ͍ 
ˣ͙͔ͤͫ͘-͔͔̇ͤͭͪ ζ˿ͦͦ͟͡η ό͍ ͙͙ͫ͊ͤ͊ͭͦͪ ζ˿ͦͦ͟͡η ͦͭ͒·ͻ͊Όͭ ͔͙͒ͭ ζ˽͔ͦ͒͊͘ ˭͍͒ͦͪͦΈΎηύ,  ͍͟ ͚ͦͭͦͪͦ ͍͔ͫ ͔͙͒ͭ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͔̇ͤͭͪ͊Φ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·͚ ͪͦͫͭΣ ͒͡Ύ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͫͦ͒͊ͤ͘· ͍͔ͫ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΥ ͦͭ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟Σ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊ ͒ͦ ͭͦͨ-͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊Φ ζˤ͔ͪͣΎ ς ͔͒ͤΈ͎͙Ηη - 
͔͍͙͒͘ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͊ ͔͎ͦ ͯ ͤ͊ͫ ͣ͊ͦ͡ ς ͍͔͎ͫͦ мф ͔͚͒ͤΣ ͔͋͘ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͙ ͔͔͎ͨͦͫ͒ͤͦ͡Φ ˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͒ͦ͗ͤ͡· 
͙ͭͪͯ͒ͭΈͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͍ͭͪͯ͒ͦ·͔ ͤ͊ͪΎ͒·Σ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟ ζ˽ͪͦͺ͙-ˣͯͣ ηΣ ζ˽ͪͦͺ͙-͎ͪ͊͒η όͺ͙͔ͪͣͤͤ·ͻ 
͙͔͋ͤͫ͘-͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡ΈͫΎ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͦͭ͒·ͻ͊ ͤ͊ ͔̉ͪͤͦͣ ͔ͣͦͪύ. 



20 

 

 

 
 
 
 
 
 
ˤ ͦͤ͟ͼ͔ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͘ ͔ͭͪͻ ͔ͫͣͤ ͨͪͦͺͦͣ͟ ͦͭ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͍ ͔͔͔͋ͫ͒ ͫ ˽͔͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭͣ͡Σ ˭͔͙͔͔͊ͣͫͭͭͣ͡Σ 

˥͍͊ͤ͡·ͣ ͍͔͔͒ͦͪͤͤ·ͣ ͍ͪ͊;ͦͣ ͦ ͍͔ͫͦͣ ͍͔͊͒͟͡ ͍ ͨͪͦͺͫͦΌ͔ͤͦ͘ ͍͙͔͙͔͒͗ͤΦ ˤ ͨͪͦͺ͔ͦͣ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ 
͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡ΈΣ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡ΈΣ ͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡ΈΣ ͯ͟͡Έ͍ͭͣ͊ͫͫͦ·͚ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚ ͙ ͍͔͔͒ͦͪͤͤ·͚ ͍ͪ͊;Φ 
ˣ͔͔ͫ͒͊ ͙͔͒ͭ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͔͔ͭͣͦͫͭ͊͡ ͦ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͙ͪ͟;͊ͦ͟͡ ͔͙ͫͪ͒ ͺ͙ͪͣ όͦͭͪΎ͍͒ͦύΣ ͙͎ͭͦ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ 
͍ͨͦ͒ͦ͒Ύͭ ͍ ̅˽˿˻Σ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔ͫͨͼͣ͊ͪ΄ͪͯͭ͊ ζ˽ͪͦͺͫͦΌͤ͘·͔ ͋͊ͪͻ͊ͤ·η ͫ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤͣ ͫͭ͊ͤͼ͙͚ 
ζ˥͙͙͊ͪ͊ͤͭηΣ ζ˻ͻͪ͊ͤ͊ ͭͪͯ͒͊ηΣ ζ˭͊΅͙ͭ͊ηΣ ζ˿͙ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ΈηΣ ζ˴͔͙͍ͦͭͤ͟͡͡·͚ ͎͍͒ͦͦͦͪηΦ ̏ͭͦͭ ͣ͊ͪ͊ͺͦͤ 
ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͒͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͟ ͦ͋΅͙ͣ ͨͦͤΎ͙ͭΎͣ ͦ ͔ͫͪͨ͊͟ͻ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡Φ ˥͍ͦͦͪΎͭ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ· 
ͨͪͦͺͫͦΌ͎ͤͦͦ͘ ͙͍͊ͭ͊͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ ͙ͫ͊ͤ͊ͭͦͪΎ ˿˻˴˻˶ ͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ˽ͪͦͺͫͦΌ͚ͤͦ͘ ͔͔͙͋ͫ͒͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
ͨͯ͡Έͫͦͣ ͨͪͦͺͫͦΌ͙͍ͤͦ͘͟Φ 

 

 
 
͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͍ͣͦͭ͊ ͒͡Ύ ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͦͫͤͦ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͔͙͔ͯͣͤ 

͔͒͊ͭ͡Έ ͍͚ͫͦ ͍·͋ͦͪΥ ;͔͔ͪ͘ ͍·͋ͦͪ· ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘Σ ͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ ͨͪͦͺͦͣ͊͟Σ ;͔͔ͪ͘ ͔͒͋͊ͭ·Σ ͋Ό͔͔͙ͭͤ͡͡ ͒͡Ύ 
͎͍͙ͦͦͫͦ͊ͤ͡ΎΦ 

˻ͫͦ͋·͚ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ Ή͔ͫͨͪͫͫ͟-͎͍͙͔ͦͦͫͦ͊ͤ͡ ͊͘ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍͎ͦ͗͊ͭͦͦΦ ˻ͼ͔ͤ͊͟ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͔ͯ͗ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͨͦ͒ͪΎ͒ ͤ͊ Ή͍͔͊ͭͦͪ͟ ͔ͫͣͤ·Φ ˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͍·͒͊ΌͭͫΎ ͪ͊ͯ͟΄͙͟ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͣ ͍ͦ͗͊ͭ·ͻ, ͙ ͙ͦͤ ͊͒ͯͭ͟͡ ͙ͻ ͍ ͯͪͤ· ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟ оΣ п ͙ р ͙͍ͤ͊ͨͪͦͭ ͙͔͙ͣͤ 
͍͎ͦ͗͊ͭͦͦΦ ˿ͪ͊ͯ͘ ͔͔ͨͪ͒ ͎͍͙͔ͦͦͫͦ͊ͤͣ͡ ͍͚ͤͦͦ ͺ͙ͪͣ· όͦͭͪΎ͒͊ύ ͨͪͦͺͦͣ͟ ͍͙ͨͦ͒ͦ͒ͭ ͨͦ͒ͫ;͔ͭ ͎͍ͦͦͫͦ͡ ͙ 
͊ͨͦͤ͘͡Ύ͔ͭ ͫͭͪͦͯ͟ ͨͪͦͭͦͦ͊͟͡Φ ˤ·ͫ͊͘͟·͍͙͔͊ͤ ͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍ ͋͊͡Έ͚ͤͦ͡ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 
͔͙͍ͨͦ͒ͦͪͪͭͪͦ͊ͭ͟͟Έ ͙ ͙͙͍ͫͭͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͍͎ͦ͗͊ͭͦͦ ͒ͦ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔ͫͣͤ·Φ 

 

 

 



21 

 

 
 
˻ͫͦ͋ͯΌ ͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡ΈͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͙͎ͪ͊Όͭ ͺ͎͙͊͡ ˿͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͨͪͦͺͫͦΌ͍ͦ͘ 

˿͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˻͙ͤ ͍ͤͦͫΎͭͫΎ ͤ͊ ͙͔͚ͤ͊͟͡ͻ ͤ͊ ͍͔ͪͦͤ ͫ ͺ͎͊ͦͣ͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ˴͎ͪ͊ͫͤͦ͒͊ͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟ΎΣ 
͎͙͒ͪͯͻ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͖ͤ͊ͣͤ͘Φ ˹͔͔ͨͦ͒͒͡Έ͔ͤͦ ;͍͍ͯͫͭͦ ͎͙ͦͪ͒ͦͫͭ ͊͘ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡Έ ͟ ͍͔͚ͫͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ 
;͔͙ͫͭ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎͭΈ ͔͔ ͤ͊ ͚ͪ͊ͫͤͦ͒͊ͪͫͦ͟͟ ͔͔ͣ͘͡ ͨͪͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ ͤ͊ ͙͡ͼ͊ͻ ͤ͊΄͙ͻ ͔͔͚͒ͭΦ 

˥͙͔ͪ͊͗͒͊ͤͫ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔ͯͪͨ͟͡ΎΌͭͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͦͤͤͦ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍ 
͙͙͗ͤ͘ ͙ ͦͭ͒·ͻ͔ ͙͍ͯͪͦͪͭͤͦ͟͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤͣ ͔ͣͫͭ  ͦͭ͒·ͻ͊ ͔͔͚͒ͭ  ͯ͟ ͪ͊ͭͦͪͦͣ ͔ͨͪͦ͟ ͭ͊ ˢΦ ˽ Φ 
˿ͯͻ͍ͦ·ͣΣ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ˭͙͊ͫͦ͋ͪ͊ͤ͟ΎΣ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ̅˽˿˻.   ˤͤ ͙͙͔ͣ͊ͤ ͟ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ  
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͦͭ͒·ͻ͊ ͔͔͚͒ͭ  ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡  ̂ͪ͊͊͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͣ ͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͭͦͪ͊͟ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˽͔ͦ͒͘ ˭͍͒ͦͪͦΈΎηΦ 

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͊͟ͼ͙͚ ζ˽ͪͦͺͫͦΌ͘η ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
ζ˽͔ͦ͒͘ ˭͍͒ͦͪͦΈΎη ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ό ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 
ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙͙͗ͤ͘Σ ͍ ͍͔͙͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͤ͊ ͤ͘ ͍͊ͦͣͫͭͦ͟ ͫ ͨͪͦͺͫͦΌ͚ͤͦ͘ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌΣ ͍͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤ 
͍͙͔ͯ͊͗ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͟ ͭͪͯ͒ͯΣ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͙ ͍͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ͻ ͊͟;͔͍ͫͭ ͯ ͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟Φ 
˹͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·͚ ͦͨ·ͭ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͙ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ, ͙  ͔͙͒ͭ ͦͻͦͭͤͦ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ Ή͙ͭͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΣ ͫ;͙ͭ͊Όͭ 
͙ͻ ͔ͨͦͤ͘͡·͙ͣ ͒͡Ύ ͋ͯ͒ͯ΅͔͚ ͍͚ͪͦͫͦ͘͡ ͙͙͗ͤ͘Φ ˾͍͙͔͙ͯͦͦ͒ͭ͟͡ ζˬ͔ͣ;͙ͯ͗ͤ· ˾͙͙ͦͫͫη ͫ ͔͍ͨͪ·ͻ ͔͍͊͒ͦ͘͘ 
͙͙ͦ͒ͦ͋ͪ͡ ͔͙ͭͣ͊ͭͯ͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ  ͊͟ͼ͙͚ ζ˽ͪͦͺͫͦΌ͘η ͙ ͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͍ ͙ͻ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤΦ 
˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͫͣͤ ͙ ͊͟ͼ͙͚ ζ˽ͪͦͺͫͦΌ͘η ͔ͦ͒ͦ͋ͪͤͦ ͙ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤͦ͟ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ ͍ 
͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ ˿͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ ͦ͋͊ͫͭ͡Σ͙ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͔͚ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·ͻ ͨͪͦͺͫͦΌ͍ͦ͘ ˾͙͙ͦͫͫΦ  

 

˿͙ͨͫͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͚ͦ͊ͤͤͦ͘ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡·. 
мΦ ˤ͔͙ͭͯ͗ͫ͟͡ͻ ˢΦ ˶ Φ ˮ͎ͪ· ͍ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈΥ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͫͣͤ· ζ˽ͪͦͺͫͦΌ͘η ͊͟͟ ͫͨͦͫͦ͋ ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ 

͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͎͚ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙η κκ ˿͙͋ͦͪͤ͟ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͚͒ͭͫ͟ ͦͭ͒·ͻηΣ ͎Φ ˩ ͔͙͎͊ͭͪͤ͋ͯͪ͟Σ ͔͊ͨͪ͡Έ нлмр ͎Φ ˩͔͙͎͊ͭͪͤ͋ͯͪ͟Σ нлмрΦ ˿Φ 
44-45. 
нΦ ˽͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˿͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͦͭ лфΦлпΦнлмр ͎Φ Ѕ нпр-˽˽ ζ˻ ͔ͣͪ͊ͻ ͨͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙   ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͦͭ͒·ͻ͊ ͙ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͔͔͚͒ͭ ͍ ˿͍͔͍͚ͪ͒ͦͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍ нлмр-2017 
͎ͦ͒͊ͻηΦ 

3. ˮ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͗ͯͪͤ͊͡ ̅˹˽˾ ζ˽ͪͦͺͫͦΌ͘· ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ηΦ 
пΦ ˿͙͋ͦͪͤ͟ ͯ͡;΄͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˨˻˶ нлмо ͎ͦ͒͊Φ ˥ˣ˻̂ ζ̑ͤͦͫͭΈ ̂ͪ͊͊͡ηΦ ˩͔͙͎͊ͭͪͤ͋ͯͪ͟Σ нлмпΦ 
 

 

 

 

 



22 

 

Маньков Сергей  Петрович, 

генеральный  директор «ФорУс», 

г. Новосибирск 

 
˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͍ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͎ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦͦ ͎͔͊ͪ͡ΎΥ ͎͙͔ͣͤͦͦͦ͋ͪ͊͘ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
ͪ͊͋ͦͭ·Σ Ήͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͡Ό͋·ͻ ͺͦͪͣ ͙ ͍͙͍͒ͦ 
͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔͍͊͒ͦ͘͘. 
 

˿ͺ͔ͪ͊ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͦͭ͒·ͻ͊ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ˹͍͙͙͔ͦͦͫ͋ͪͫ͟ ς Ήͭͦ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤͦ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͊ΎͫΎ ͙ ͔ͣͤΎΌ΅͊ΎͫΎ 
͙͔ͫͫͭͣ͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͙ͣ ͨͦ͡΅͙͊͒͊ͣ͟ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͊ͤͯ͟͟͡Ύ͎ͪͤͦͦ ͦͭ͒·ͻ͊ 
͔͔͚͒ͭ ͙ ͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟Φ ̏ͭ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͭͫ͘Ύ ͍ ͔ͭͫͤͦͣ ͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦͣ ͦ͋΅͔͎ͦ ͙ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͎ͦͪͦ͒͊Σ ͍͙ͦͤ͊͘͟Όͭ ͍ͤͦ·͔ ͺͦͪͣ· ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͔ͣ͗͒ͯ 
ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ 
͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Φ ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͦͭ͒·ͻ͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͒͡Ύ ͭͪ͊ͤͫ͡Ύͼ͙͙ 
͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚Σ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͦͭͪ͟·͎ͭͦͦ ͙͎͒͊ͦ͊͡ ͙ ͍·͙͍͙ͫͭͪ͊͊ͤΎ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͔ͣ͗͒ͯ 
͍͔͙ͫͣ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟Σ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦͣ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͣ͘ ͙ ͨͦͤͦ͡ͼ͔ͤͤͦͣ ͦͭ͒·ͻ͔ ͙ 
͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟ ͙ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ 

ˤ ͤ͊΄͔ ͍͔ͪͣΎ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͎͔͊ͪ͡Ύ ͦͭ͒·ͻ͊ ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͍͔ͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤΣ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͫΈ ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣ 
ͨͦͤͦ͡ͼ͔͎ͤͤͦͦ ͦͭ͒·ͻ͊Σ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͎ͤͦͦΣ ͺ͙͙͘;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͔͔͚͒ͭΦ ˹͊ Ή͚ͭͦ ͔͋͊͘ 
͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͙͔͚͗ͤͤͤͦ͘ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙Σ ͍͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͔͖ͪ͋ͤ͊͟Σ 
͙͍͙͙͔ͨͪͭ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘Σ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ ͍͙͊ͭͦͪͫͣ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΣ 
͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͨͦ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΌ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ ͔͙͚ͯͣͤΣ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔ ͙ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΦ 

˹͊΄͔ͣͯ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤͦͣͯ ͔͊ͤͤͦͣͯ͘͟ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΌ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͎ͦͪͦ͒͊ 
˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟ ζ˥͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔ͪͫͯͪͫͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͨͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͦͭ͒·ͻ͊ ͙ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͔͔͚͒ͭ ζ̅ͦͪͣͯ͊͡ 
͔̂ͫͨͻ͊η ό˸˴̂ ˨˻ ˥˾̇ ˻˻˻˨ ζ̅ͦͪ̂ͫηύ н ͔͊ͨͪ͡Ύ ͙͙ͫͨͦͤͫ͡͡Ύ ͎ͦ͒ ͫ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͙͔͙͔͙ͨͪͫͦ͒ͤͤΎ ͟ 
˥ͦͪͦ͒ͫͦͣͯ͟ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤͦ-͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣͯ ͼ͔ͤͭͪͯ ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼη ζ˥͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ 
ͼ͔ͤͭͪ͊ ͨͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͊ͤͯ͟͟͡Ύ͎ͪͤͦͦ ͦͭ͒·ͻ͊ ͔͔͚͒ͭ ΄ͦ͟͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘ ζ˿˻˶˻η ͙ нм ͎ͦ͒ ͫ ͔ͣͦͣͤͭ͊ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ˥͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤͦ-͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼηΣ ͋͊͊͘ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙ ;Έ͙ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ ͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͫ͡͡Έ ͙ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͫ͡Έ ͍ ͙͡ͼ͔ ˥͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͔͎ͪͫͯͪͫͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ζ̅ͦͪͣͯ͊͡ ͔̂ͫͨͻ͊ηΦ 

͔́͊͗͟ ͟ ˥˾̇ ζ̅ͦͪ̂ͫη ͔͔ͨͪ΄͙͡ ͍ ͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ͭͪ ͎͔͊ͪ͡ΎΥ ˨˻˶ ζ˿͍͔͙͔ͦ͒͘͘ ͙̑ͤͦͪηΣ 
ζ˭͍͖͒ͤ͘·͚ ͙͋ͪ͘η ͙ ζ˶͊ͯͪͤ͘·͚ ͔͔͎͋ͪηΦ ˽͔͙͔ͦͫ͒ͤ͡ ͍͒͊ ͎͔͊ͪ͡Ύ ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤ· ͍ ͙ͦ͒ͤ ͫ ͙͍͔͙͔ͨͪͫͦͤͣ 
͍͙ͤ͊͊ͤ͘ΎΥ ζ˭͍͖͒ͤ͘·͚ ͙͋ͪ͘ηΦ ˭͊ ͎ͦ͒ ͪ͊͋ͦͭ· ͼ͔ͤͭͪ͊ ͔ͨͦ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͋ ·ͦ͡ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͪ͊ͫ΄͙͔ͪͤͦΦ 

˹͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ ͍ ͤ͊΄ ͼ͔ͤͭͪ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ;͔ͭ·͔ͪ ͎͔͊ͪ͡ΎΥ ˨˿˻˶˴˨ ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼηΣ ˨˻˶˴˨ 
ζ˽͙͔ͦͤͪηΣ ˨˻˶˴˨ ζ˿͍͔͙͔ͦ͒͘͘ ͙̑ͤͦͪηΣ ˨˻˶ ζ˭͍͔͒ͤ͘·͚ ͙͋ͪ͘η ͙ ͋͊͊͘ ͦͭ͒·ͻ͊ ζ͎́ͯͪͪ͊͒η ͫ ͍͙͊ͭͦͪͫͣ͟ 
͙ͭͯͪͫͭͫͦ͟-͔͍͔ͪ͊͒͟;͔͙ͫͣ͟ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟ ζ͔͙̏ͫͨ͒͟ͼ͙ΎηΣ ͍͒͊ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;ͤ·͙ͣΦ ˤ͔ͫ 
͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͔ͤ ͨͦͻ͙ͦ͗ ͎͒ͪͯ ͤ͊ ͎͒ͪͯ͊Σ ͙͔ͣΌͭ ͪ͊ͤ͘·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͨͦ ͦͣ͟ͺ͙ͦͪͭͤͦͫͭ ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͣ 
͔ͨͪ͋·͍͙͊ͤΎ ͔͔͚͒ͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙ͣͭͦ͒;͔ͫͦͣͯ͟ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͣͯ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌΦ 

˹͊΄͊ ͙͙ͣͫͫΎ ς Ήͭͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͨͦͤͦ͡ͼ͔͎ͤͤͦͦ ͦͭ͒·ͻ͊ ͙ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͔͔͚͒ͭ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ 
͎͔͔͚͊ͪ͡ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Σ ͍ ͭͦͣ ;͙ ͔ͫ͡ ͍ ͎͔͊ͪ͡ΎͻΣ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͍ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦͣ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ̂;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ 
͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ˽͔͎͎͙͒͊ͦ͊͟ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙ ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘ηΣ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ 
ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͙͔͚͗ͤͤͤͦ͘ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙Σ ͍͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͔͖ͪ͋ͤ͊͟Φ 

˹͊΄͔ ͯ;͔͔͙͔ͪ͗͒ͤ ͊͟͟ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔ͪͫͯͪͫͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻ ͙ 
͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͨͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͦͭ͒·ͻ͊ ͙ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͔͔͚͒ͭΦ 

˾͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·͔ ͔ͣͭͦ͒· Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͍͔͔ͨͪ͒ͣ ͤ͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͎ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦͦ 
͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͎͔͊ͪ͡Ύ ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;͎ͤͦͦ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼηΦ 

˨͔͙͚ͭͫ͟ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤ·͚ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚ ͎͔͊ͪ͡Έ ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;͎ͤͦͦ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ό˨˿˻˶˴˨ύ 
ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼη Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͺ͙͙͊ͦͣ͡͡ ˥͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͔͎ͪͫͯͪͫͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ζ̅ͦͪ̂ͫη ͙ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͯ͟Ό ͙͔ͫͫͭͣͯ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͦͭ͒·ͻ͊Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͫͦ ͒ͤΎ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͎͔͊ͪ͡ΎΣ 
ͦͭ͒ͦͻ͙ͤͯ͡ ͙ ͍͙͙ͦ͒ͦͪͦͫ͘͡Έ ͔͔͋ͦ͡ нрл ллл ͔͔͚͒ͭ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͔ͣͫͭ ˿͙͙͎͋ͪͫͦͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟Φ 

ˤ ͙ͦͭ͡;͙͔ ͦͭ ͔͙ͭͤ͡ͻΣ ͔ͫͦͤͤ͘·ͻ ͎͔͔͚͊ͪ͡Σ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤ·͚ ͎͔͊ͪ͡Έ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͎ͪͯ͟͡·͚ ͎ͦ͒Σ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ 
͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙ ͙͊ͨͭ͊͟͡Έͤ·ͣ ͙͒͊ͤ͘Ύͣ ͫ ͔͙͔ͦͭͦͨͤͣ͡ ͙ ͍͙ͯ͒ͦ͋ͫͭ͊ͣΦ 
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˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ нл ͔ͭ͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡ ͎͔͊ͪ͡Ύ ͫͦ͒͊͘͡ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͯΌΣ ͻͦͪͦ΄ͦ ͦͫͤ͊΅͔ͤͤͯΌ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͯ͟ΌΣ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫͯ͟Ό ͋͊͘· ͙ ͙͒ͦ͋ͫ͡Ύ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͯͫͨͻ͍ͦΣ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͎ͪͯ͟͡·͚ ͎ͦ͒Φ 

˹͔͙͔ͦͫͨͦͪͣͦ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ˨˿˻˶˴˨ ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼη ς ͙ͤ͊͡;͙͔ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͔͡;͔͚͋ͤͦ 
͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ;͔͚ͫͦ͟Σ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͋͊͘·Φ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦͣͯ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫͦͣͯ͟ ͦͪͨͯͫͯ͟ ͫ ͙ͤ͊͡;͙͔ͣ  
͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͔͡;͔͋ͤ·͔ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͦ͊͘͟·͍͊ΌͭͫΎ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 
͍͔͎ͫͦ ͎ͦ͒͊Φ ˤ͔ͫ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ς ͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͔ ͍ͪ͊;͙Φ ˢ ͒͡Ύ ͔ͪ͋ΎͭΣ ͨͦͨ͊͒͊Ό΅͙ͻ ͍ 
ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼη ς ͡ ͔;͔͋ͤ·͔ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͔͍ͨͪͪ͊΅͊ΌͭͫΎ ͍ ͙ͨͪΎͭͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΦ 

˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ ͋͊͊͘ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ΄͙ͪͦ;͚͊΄͙ͣ ͔ͫͨͭͪͦͣ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͙ͫͨͦ͡Έ͔͎ͯͣͦͦ͘ ͒͡Ύ 
ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͚ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͙ͤͫͣ͟ ͙͡ͼ͔͙ͤ͘Ύ͙ͣ ͨͦ р 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ ͦͨͦͪͤͦ-͍͙͎͔͒͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊Σ ͋ͪͦͤͻͦ-͔͎ͦ͡;ͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊Σ ͎ͦͪ͊ͤ· ͙ͨ΅͔͍͔͙͊ͪͤΎΣ ˶˻˾-
͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡ΎΣ ͔͍͎͙ͤͪͦͦ͡ΎΦ 

˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͨͦ ͔͙͗͊ͤ͡ΌΣ ͡Ό͚͋ͦ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ ͔ͣͦ͗ͭ ͊͘ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡ΈͤͯΌ ͨ͊ͭͯ͡ ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪͫͭ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·͚ ͔ͨ͊ͭ͟ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͣ ͍ͪ͊;͊ ό͎͊ͤ͊ͦ͡ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-͚ͯͪͦͪͭͤͦ͟ ͊ͪͭ͟·ύΦ 

˻͙͙͒ͤͣ ͙͘ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ ͨͦͤͦ͡ͼ͔͎ͤͤͦͦ ͦͭ͒·ͻ͊ ͔͔͚͒ͭ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͎ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦͦ 
͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͎͔͊ͪ͡Ύ ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;͎ͤͦͦ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙͔ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟Φ ́͊͟Σ 
͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔͔͚͒ͭ ͙ͨͪͯ;͊Όͭ ͙ͦͭͤͦͫͭΈͫΎ ͔͔͋ͪ͗ͤͦ ͟ ͍͔ͫͦͣͯ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΌΣ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͔͎ͦ ͔͔͙͔ͯͪͨͤͣ͟͡ ͙ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘Φ ˾͊ͫͫ͊͘͟·͍͊Όͭ ͦ ͨΎ͙ͭ ͍͊͗ͤ·ͻ ͔͊ͫͨͭ͊͟ͻ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˿ͦ ͫͣ·ͫͦͣ͡η 
ό͔ͦͣͨͫͤ͊͟͟͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ˽͔͎͎͙͒͊ͦ͊͟ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙ ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘ηύΥ ͺ͙͙͘;͔͔ͫͦ͟ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔Σ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦΣ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟Σ ͒ͯͻ͍͔ͦͤͦΣ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͔ͤͦΦ 

˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͍͚ͫͭͦͦͦ͡ ͔ͭ͊͗͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͨͦ·΄͊Ό΅͙͔ 
͙͙͔ͣͣͯͤͭͭ ͯ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ͙ ͍·ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙͔ ͙͍ͨͪ·;ͯ͟ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͙ͨͭ͊ͭΈͫΎΦ ́͊͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ό͙ 
͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ͔͔ͣ͗ͫͦͤ͘Έ͔ύ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͍͙͙͍ͭ͊ͣͤͦ ͙ ͙͍͍͙ͨͪͦͭͦͪͯͫͤ·ͻ ͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 
ͤ͊ ͫͭͦ͊͡ͻ ͯ ͔͔͚͒ͭ ͨͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ ͯ͟͡ ͙ ;͔ͫͤͦ͟Φ ˤ͙͙ͭ͊ͣͤͤ·͔ ͫ͊͊ͭ͡· ͙͘ ͍͔͙ͫ͗ͻ ͍ͦͦ΅͔͚ ς ͍͔͎ͫ͒͊ 
͙͍͔ͨͪͫͯͭͫͭͯͭ ͍ ͪ͊ͼ͙͔ͦͤ ͔͔͚͒ͭΣ ͔ͭͣ ͫ͊ͣ·ͣ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͙͍͙͙͔ͨͪͭ ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΦ 

˽ͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤ·͔ ͔ͫͣͤ· ͍ ͎͔͔͊ͪ͡ ͒͡ΎͭͫΎ нп ͒ͤΎ ͙ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͎ͫͦ ͎ͦ͒͊Σ ͎͙͔ͣͤͦ 
͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡ ͔͔͙͍ͨͪ͗͊Όͭ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͙ͻ ͔͔ͪ͋ͤͦ͟ ͙ͨͪͦͨͯͫͭͭ ΄ͦͯ͟͡ ͙ ͔͎ͦ ͔͍͔ͯͫͨ͊ͣͦͫͭΈ ͙͙ͫͤͭͫ͘ΎΦ ˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤͦ 
͍ ͔͙͚ͦͫͤͤΣ ͙͙͚ͣͤ͘ ͙ ͍͔͔͙͚ͫͤͤ ͔͙ͨͪͦ͒· ͤ͊ ͔͋͊͘ ˨˿˻˶˴˨ ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼη ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͺ͙͙͊͡͡ 
˿˻̊Φ ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ˥˾̇ ζ̅ͦͪ̂ͫη ͙ ˨˿˻˶˴˨ ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼη ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦ ͙͡ͼ͔͙͍ͤͪͦ͊ͤ͊͘ ͨͦ ͎͙ͣͤͦͣ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡ ͎ͣͦͯͭ ͔ͤ ͔͙͋ͫͨͦͦͭ͟ΈͫΎ ͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͔͚͒ͭΦ 

˶͙ͼ͔͙ͤ͘Ύ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͊͡ ˥ͦͪͦ͒ͫͦͣͯ͟ ͔ͪͫͯͪͫͤͦͣͯ ͼ͔ͤͭͪͯ ζ̅ͦͪ̂ͫη ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͦ ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ ͨͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͍͙͒͊ͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͨͦ 
͍ͯͪͦͤΎͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͨͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͣΣ ͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΎͣΣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ό͒͡Ύ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎύΣ ͨͦ ͍͙ͨͦ͒͒͊ͣ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ 

˨͔͙ͭ ͍ ͎͔͔͊ͪ͡ ͎ͣͦͯͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡ΈͫΎΣ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭΈ ͔͡;͔͙͔ͤΣ ͤͦ ͙ ͦ͋ͯ;͊ͭΈͫΎΣ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ 
͒ͦͣ͊΄͙͔ͤ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͙ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔ͤ ͍ͦͭͫͭ͊͊ͭΈ ͦͭ ͍͙ͫͦͻ ͍͔͙͍ͫͪͫͭͤͦ͟ ͨͦ ͯ;͔͔͋Φ 

˽͙ͦͣͣͦ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤ·ͻ ͔ͫͣͤ ͍ ͎͔͔͊ͪ͡ ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼη ͔ͫͭΈ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͺͦͪͣ· ͔͍͊͒ͦ͘͘Φ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ 
͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ό ͔͡;͔͋ͤ·ͻ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪΣ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦͣͯ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫͦͣͯ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΌΣ 
͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤͦͣͯ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ ͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͙͡ͼ͔͙͙ͤ͘Σ ͔͡;͔͙͔ͤ ͙ ͨͦͣͦ΅Έ ͔͒ͭΎͣ ͦ͊͘͟·͍͊ΌͭͫΎ 
͙͍ͦ͒ͤ͊ͦͦ͟ ͊͟;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͎ͫͦ ͎ͦ͒͊Φ ̏ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔ͤͫͦͣͤͤͤ·ͣ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦͣΣ ͭΦ͟ΦΣ 
͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͎͔͊ͪ͡Ύ ͎ͪͯ͟͡·͚ ͎ͦ͒Σ ͦͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔͔͚͒ͭ ͤ͊ ͔ͪ͊ͤͦ͘ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͚͒ͤΦ ́͊͟Σ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͎ͫͦ ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͎ͦ͒͊ ͣ· ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯͣ͘Υ 
1. ˭ ͔͊͒͘· ͍·ͻ͎ͦ͒ͤͦͦ ͒ͤΎ όͫͯͭͦ;ͤ·͔Σ ͔͍ͦ͒ͤͦ͒ͤͤ·͔ύ ͫ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͙ͣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΦ  ʕ  ͭ ͦͣ ;͙͔ͫ͡:         
 - ͫ ͔͔͚ͣͤ·͔ ͔͊͒͘͘· ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ˸ͦΎ ͔ͫͣΈΎη, 
- ͨ ͙ͪ͊͒ͤ͘;ͤ·͔ ͔͊͒͘͘· ό͍͎͙͔ͤͦͦͦ͒ͤΣ ͔͙ͣ͊ͫͤ͡;ͤ·͔Σ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ·͔ ˨ͤΌ ͊͘΅͙͙ͭͤ͊͟ ˻͔ͭ;͔͍ͫͭ͊Σ  
-  ͣ ͚͙͔͊ͫ͟ ό͍·͚ͨͯͫͤͦ͟ύ ͙ ͭΦ͒ΦύΦ 
2.˴ ͙͊ͤͯ͟͡Ύͪͤ·͔ ͔͊͒͘͘·Υ ͙͙͔ͣͤ͘Σ ͍͔͔͙͔ͫͤͤΣ ͔͙͔ͦͫͤͤΣ ͦͭ р ͒ͦ мл ͔͚͒ͤΦ ό˹͊ ͔͙ͨͪͦ͒Σ ͎ͦ͒͊͟ ͯ ͔͔͚͒ͭ ͍ 
΄ͦ͊͟͡ͻ ͙͊ͤͯ͟͟͡·ύΦ 
3. ˿ ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͔ ͔͊͒͘͘· ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͎ͫͦ ͎ͦ͒͊Σ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ нп ͒ͤΎΦ 
4.˽ ͪͦͺ͙͡Έͤ·͔ ͔ͫͣͤ· ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͎ͫͦ ͎ͦ͒͊Σ ͦͭ р ͒ͦ мп ͔͚͒ͤΦ ˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔ͫͣͤ 
ς Ήͭͦ ͔͙͔ͫͦͨͤ͟͡ ͫ͊ͣ·ͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·ͻΣ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͟·ͻΣ ͍ͪ͊ͤͦͨ͊ͤͦ͘͡·ͻ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͚͒Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ 
ͤ͊ ͙͍͙͙͔ͨͪͭ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͍͔ͤͪ͊ͫͭͤͤ·ͻ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭΣ ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟-͙͙ͨ͊ͭͪͦͭ;͔͙ͫ͟ͻ ;͍͍ͯͫͭΣ 
͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·ͻ ͔͚ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎ͦ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Φ 
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5.˭ ͔͊͒͘· ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͎͊ͭͦͪͫͦͦ͟ ͙ͭͯͪͫͭͫͦ͟-͔͍͔ͪ͊͒͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ͔͙̏ͫͨ͒͟ͼ͙Ύη ͤ͊ ͋͊ͯ͘ ͦͭ͒·ͻ͊ 
ζ͎́ͯͪͪ͊͒η ͤ͊ о-р ͔͚͒ͤΣ ͍ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͭ͊͗͟ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ р-͙ͭ ͍͔ͪ͊ͦͦ͘ ͙͙͔ͨͭ͊ͤΣ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤ͊Ύ ͎͍͒ͦͫͯͦ͊Ύ ͙ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Σ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙͔ͫ͟ Ή͙͙ͫͯͪͫ͟͟Σ ͎ͪͯͦͫͯͭͦ͟͡;͔ͤͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙͔ͤͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Σ 
ͦͨ·ͭͤ·͔ ͙ͤͫͭͪͯͭͦͪ͟· ͨͦ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͚ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͙ ͭΦ͒Φ ͙͔́͊͟ 
ͺͦͪͣ· ͔ͫͣͤ ͔͎ͤͣͤͦͦ ͨͦͻ͙ͦ͗ ͤ͊ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͔ ς ͎͔͒ ͔͙͒ͭ ͎ͣͦͯͭ ͔ͭ͊͗͟ ͦ͋ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͣ 
͔ͨͦͤ͘͡·ͣ ͍ͤ͊·͊ͣ͟Φ 
1. ˶͔͙͔ͭͤ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͔ ͔͊͒͘͘·Φ ˿͔ͣͤ· ͦͭ мл ͒ͦ нм ͒ͤΎΦ ̏ͭͦ ͯͦͪͦ͟;͔ͤͤ·͔ ͔͊͒͘͘· ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ 

͙͔͙͍͚ͤͭͤͫͤͦ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ ό;ͭͦ͋· ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͒ͦͫͪͦ;͎ͤͦͦ ͍·͔͒͊͘ ͔͔͚͒ͭ ͨͦ ͔͔͚ͫͣͤ·ͣ ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ͣΣ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͔͔͔ͣ͊ͦͨ͊ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ͡͡ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ύΦ 

ˤ ͔͙͚ͭͤ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪͫͭ ͟ ͦ͋·;͚ͤͦ ͔͍͔ͨͯͭ͟Σ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͍ нм 
͔͒ͤΈ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͔ͨ͊ͭ͟ ͫ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͙ͤͫͣ͟ ͎͙ͯͫͯ͊ͣ͡Σ ;ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͊ͤ͊ͦͦͣ͡ ͎ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦͦ ͔͡;͔͙ͤΎΣ 
͙ ͤ͊ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͔͒΄͔͍͔͡ ͙ ͔͔͒ͦͫͭͯͨͤ ͒͡Ύ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡Φ 

͔́͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͺͦͪͣ ͔͍͊͒ͦ͘͘ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͭ͘͘Έ ͦͭ͒·ͻ ͔͔͚͒ͭΣ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤ·͚ 
͍͙͊ͪ͊ͤͭ ͦͭ͒·ͻ͊ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔ͫͦͤ͊͘ ͙͙͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΦ ͔́͊͗͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ύ ͎ͪͯ͟͡·͚ 
͎ͦ͒Σ ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭͫΎ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͊͒ͪ͟·Σ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙ͣ ͙ ͙ͤ͊͡;͙Ό ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͋͊͘· ͔͔͋ͦ͡ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭͫΎ ͡Ό͋·͔ ͔͊͒͘͘· ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͎ͫͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΦ ˢ ͒͡Ύ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ς Ήͭͦ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͨ͡Όͫ ͙ ͙͙ͨͪͤͦͫͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒Φ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͍ͦͫͤͦͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͦͭ 
ͨ͊ͭͤ͡·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͺͦͪͣ ͔͍͊͒ͦ͘͘ ͙͔͒ͭ ͤ͊ ͨͦͪ͟·͙͔ͭ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ͙ 
͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ 

˨͡Ύ ͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͦͭ͒·ͻ͊  ͦͣ͟ͺ͎ͦͪͭͤͦͦ ͋·ͭ͊ ͙ ͣͦ΅͚ͤͦ ͚ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ ͋͊͘· ͣ͊ͦ͡Φ 
˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ ͍͔͔ͯ͊ͭ͟͡͡Έͤ͊ΎΣ ͔͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͙ ͍͔ͨͦͤ͊͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Φ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ 
ͪ͊ͤ͘·͔Υ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͔ͫ͟Σ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔ͤ;͔͙͔ͫ͟Σ ͍͔ͨͦͤ͊͊ͭ͘͡Έͤ·͔Σ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 
ͨͪͦͫͭͦ ͍ͫΎ͊ͤ͊͘ ͫ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·ͣ ͦͭ͒·ͻͦͣ ͙ ͍͔͙͔ͦ͒ͦͪͦͤͣ͘͡Φ ˽͙ͪͪͦ͒͊Σ ͫͦͤ͡ͼ͔Σ ;͙ͫͭ·͚ 
͍ͦ͒ͯ͘ͻ ς ͙ ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ ͒͊ͪΎͭ ͔͒ͭΎͣ ͊ͪ͘Ύ͒ ͙͋ͦ͒ͪͦͫͭ ͙ ͙ͦͭ͡;͎ͤͦͦ ͔͙ͤ͊ͫͭͪͦͤΎ ͤ͊ ͍ͤͦ·͚ ͯ;͔͋ͤ·͚ 
͎ͦ͒Φ ˢ ͔͊ͣ͘;͔͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύ ͎ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦͦ ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;͎ͤͦͦ ͎͔͊ͪ͡Ύ ς ͔͡;͔͋ͤͦ-ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͟͡;͔͙͔ͫ͟ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ·Σ ͎͔͒ ͔ͪ͋Ύͭ͊ ͎ͣͦͯͭ ͙ ͙ͨͪͤΎͭΈ ͙ͻΣ ͙ ͯͤ͊ͭ͘Έ ͎ͣͤͦͦ ͍͎ͤͦͦͦΣ ͙ͨͪΎ͎ͭͤͦͦ ͙ ͔͎ͨͦͤͦͦ͘͡ ͦ ͍͔ͫͦͣ 
͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ ͙ ͍͒ͦͪͦͦͣ͘ ͔ͦ͋ͪ͊͘ ͙͙͗ͤ͘ ͍ ͼ͔ͦͣ͡Φ 

˹͊ͪΎ͒ͯ ͫ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͎ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦͦ ͎͔͊ͪ͡Ύ ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;͎ͤͦͦ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͙ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͙ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Φ 

1. ́͊͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;ͤ·͔ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤ·͔ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͔ 
͎͔͊ͪ͡Ύ ͔ͤ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ΌͭͫΎ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͙ͤͫͣ͟ 
͙͊͒ͪ͊ͣ͟ ˨˻˶Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͙ͯͣ͘͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͙ͣ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡Φ  

2. ͔́͊͗͟Σ ͎͔͊ͪ͡Ύ ͫͭ͊ͪ·ͻ ͔ͨͦͫͭͪͦ͟Σ сл-тл ͎͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ ͫ;͙ͭ͊ΌͭͫΎ ͤ͊͒ͦͪͤ͘·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ 
ζ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͙ͣηΣ ͤͦ ͙ͤͭͦ͟ ͔ͤ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͭ ͎ͦ͒ ͚͙ͨͦͫͭͪͦ͟ ͙͚͒͊ͤ͘ ό͍͔͙ͣͫͭͣͦͫͭΈ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͨ͊ͫͨͦͪͭ͊ͣ ˣ́ˮ 
͎ͭͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤύΣ ͙ͻ ͙ͤͦ͘΄͔ͤͤͦͫͭΈΣ ;ͭͦ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͨͦͤͦ͡ͼ͔ͤͤͯΌ ͎͊ͪͯͯ͘͘͟ ͎͔͔͚͊ͪ͡ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙ͣ 
ͨͦ ͔ͣͭͪ͊͗ͯΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌͭ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͤͦͪͣ͊ͣ ˿͊ͤ˽͙˹͊Φ 

ˤ͍͙͒ͯ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤͦ-ͤ͊͒ͦͪͤ͘·͚ ͎ͦͪ͊ͤ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡Σ ͍ ͙͡ͼ͔ ˾͔ͦͫͨͦͭͪ͋ͤ͊͒ͦͪ͊͘ 
͔͍ͨͦͭͪ͋ͦ͊͡ ͎͎ͫͭͪͦͦͦ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ˿͊ͤ˽͙˹ нΦпΦпΦомрр-мо ζ˿͙͊ͤͭ͊ͪͤͦ-Ή͙͔͙͎͙ͨ͒ͣͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ 
͟ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͯΣ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΌ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͪ͊͋ͦͭ· ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͦͭ͒·ͻ͊ ͙ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ 
͔͔͚͒ͭη ͍ ;͙͊ͫͭ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͍͊͒ͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͔͍ͣͭͪͦ ͤ͊ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟Σ ͨͦ ͙͍͚ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ 
;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔ͣͫͭ ͍ ͎͔͊ͪ͡Ύͻ ͋·ͦ͡ ͫͦͪ͊͟΅͔ͤͦΦ ˤ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ Ή͎ͭͦͦΣ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͍͔͖͎ͯͭͪ͗͒ͤͤͦͦ 
͙͍ͤͦͪͣ͊ͭ͊Σ ͍ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͦͣͤ͊ͭ͊͟ͻ ͦͫͭ͊ͦͫ͡Έ ͨͦ н ͚͙ͦ͟͟ ς ;ͭͦ ͔͙ͤ͒ͦͨͯͫͭͣͦ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͤͦͪͣΦ ˽ͦ ͙͎ͭͦͯΣ ͊͘ ͨͪͦ΄͡·͚ ͎ͦ͒ ͍ ͔͙͚ͭͤ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͨͦ 
ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΌ ͔ͦ͟;ͤ͊Ύ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈ ͙ͫͦͪ͊ͭ͊ͫ͟͡Έ ͤ͊ рнл ͔ͣͫͭΣ ;ͭͦ ͍͔ͨͦͦ͟͡͡ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 
͎͔͙͊ͪͯ͗ͤͤͦͫͭ͘ ͎͔͊ͪ͡ΎΣ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͣͫͭ ͒͡Ύ ͔͗͊͡Ό΅͙ͻ ͦͭ͒ͦͻͤͯͭΈ ͍ ˨˻˶ ͙ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·͔ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͙ͨͦͭͪΦ 

˻͍͙͔͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͎͔͔͚͊ͪ͡ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡ΎΣ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͔ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ͤͦ͘΄͔ͤ·Σ ͙ ͙ͻ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔ͣͤΎͭΈΦ ˭͙͒͊ͤΎ ͙ ͔͙ͫͦͦͪͯ͗ͤΎ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͔ͪͣͦͤͭ͊ ͙ ͊͘΅͙ͭ· ͦͭ ͪ͊ͪͯ͘΄͔͙ͤΎ ό47-
сл ͔ͭ͡ ˨˻˶ύΦ 

˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͙ͣ ͙͙ͫ͊ͣ͡ ˨˻˶ ͙ ͙ͣͯͤͼ͙͙͔ͨ͊ͭͭ͡· ͫ ͚ͭ͊ͦ͟ ͊͒͊͘;͔͚ ͔ͤ ͍ͫͨͪ͊͡ΎΌͭͫΎΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍ 
˨˿˻˶˴˨ ζ͙͍͔́ͣͯͪͦͼη ͫͨ͊͡Έͤ·͔ ͦͪͨͯͫ͊͟ ͔ͦͭ͒͊ͤ͡· ͙͙ͫ͊ͭͤ͟͡·ͣ ͙͙ͪͨ͟;ͦͣΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͫͦ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ 
ͪ͊ͪͯ͘΄͔͊ͭͫΎΦ ˨͡Ύ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙͚͒͊ͤ͘ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͙ ͔͔͙͔ͯͭͨͤ͡ ͺ͍͊ͫ͊͒ͦΦ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ˸́ˣ ˨˻˶Φ 
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͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͍͔ͫͻ ͙ͦͤͭͪͦͪͯ͟͡Ό΅͙ͻ ͫͯ͗͋͡ ͟ ͎͔͊ͪ͡ΎͣΣ ͍͊͘·΄͔ͤͤ·͔ ς ͊͟͟ ͟ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣΣ ͊ 
͒ͦ͗ͤ͊͡Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͺ͙͙͍͙͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔ͪͣͦͤͭͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ ͔ͤ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ͋· 
͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ͔ͨͪ͒ΆΎ͍͡Ύ͔ͣͦͣͯ ͫͭ͊ͭͯͫͯΦ  

˽˾˩˨˶ˢ˥ˢ̑: 
1. ˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͔͔̅͒ͪ͊͡ΈͤͯΌ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤͯΌ ͼ͔͔͍ͯ͡Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-
͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͋͊͘· ͎͊ͦͪͦ͒ͤ͘·ͻ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͔͔͚͊ͪ͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͫͯ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟ ˾̅Φ 

2. ˽ͪͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫ ˾͔ͦͫͨͦͭͪ͋ͤ͊͒ͦͪͦͣ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ˿͊ͤ˽͙˹Σ ͊ͫ͊͟Ό΅͙ͻͫΎ ͤͦͪͣ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͔͔͚͒ͭ 
͍ ͦͣͤ͊ͭ͊͟ͻ ˨˻˶ ͚ͫͭ͊ͪͦ ͚͙ͨͦͫͭͪͦ͟ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͙ͻ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͙ͫͣ͟ ͙ͨ͊ͫͨͦͪͭ͊ͣΦ 

3. ˤ͔͙ͤͫͭ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΣ ͊ͫ͊͟Ό΅͙͔ͫΎ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͔͔͚͊ͪ͡ ό˿˻˶ύ ͨͦ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͔ͫͣͤΣ ͭΦ͔Φ ͍͍ͦͪ͊ͭ͘ ͟ му-͙ͭ ͙ нм-͔͍͒ͤͤ·ͣ ͔͊͒͊ͣ͘͘Φ 

4. ˻͋ Ύ͊ͭ͘Έ ˸͙͍ͤ͒ͪ͊͘ ˾̅ ͔͊ͪͨ͘͟͡ΎͭΈ ͙͙͙͙ͨͦͤ͟͟͡͡ ͨͦ ͔ͣͫͭͯ ͙͔͗ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͊͘ ˨˻˶ ͤ͊ ͔͙͚ͭͤ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͨͦ 
ͦ͋ͪ͊͘ͼͯ ͎ͦͪͦ͒͊ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊Φ 

5. ˽ͪͦ͒ͯͣ͊ͭΈ ͍ͦͨͪͦͫ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͔͍͙͚ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 
͔͍͙ͨͪ;ͤ·ͻ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ˨˻˶ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ̅˸˿Σ ͙͋ͦ͡ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦΦ 

6. ˽ͪͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫ ˸͙͍ͤ͒ͪ͊ͦͣ͘ ˾̅ ͍ͦͨͪͦͫ ͦ ͍͟͡Ό;͔͙͙ͤ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͔͡;͔͙͔ͤͣ ͍ͫͨ·΄͙͟ 
͙ͤͺ͔͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͙ ˨˻˶ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͘ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͍͎ͪͪͤͦͦ͘ ͺͦͤ͒͊Φ 

7. ˩΅͔ ͪ͊͘ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ Ή͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟ ͙͎ͨͦͭͤͦͦ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͙ ͔͎ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͙ 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͒͡Ύ ˨˻˶Φ 
 

˿ˮ ˸ˤ˻˶ нлнл ͎ͦ͒͊ ͨͦ  ˿˶ ˢˤ̒˹˿˴˻˸̂ ˴ ˢ˶˩˹˨ˢ˾̑. 
 

 
 

Согласно славянскому календарю, наступающий 2020 год пройдет под 
покровительством Прядущего Мизгиря — то бишь, Паука.  С 20 на 21 марта 2020 года, 
в день весеннего равноденствия, по славянскому календарю официально наступает 
год Прядущего Мизгиря (Паука).  
      Одной из причин, почему данное членистоногое было избрано предками в 
качестве тотемного животного, видимо, является его широкое распространение. 
Мизгирь встречается практически по всей территории Европейской России, включая 
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Крым, Кавказ и часть юго-западной Сибири. Кроме того, во многих культурах символу 
паука присваивают божественные свойства. Его тело имеет форму восьмерки, 
которая обозначает бесконечность. Также, у него 8 ног, что продолжает символизм 
бесконечности. Всю жизнь паук прядет свою паутину, создавая неповторимый узор. 
Так и Высшие Силы (или Создатель) каждый день творят паутину бытия в 
бесконечном пространстве.  Сила паука заключается в неиссякаемой творческой 
энергии. В его работе нет лишних движений. Каждый его шаг логичен и способствует 
продвижению в создании качественного полотна паутины. Он продолжает выполнять 
свою миссию, несмотря на невзгоды и катаклизмы вплоть до прекращения своего 
существования. В славянской мифологии тотем Прядущего Мизгиря олицетворяет 
взаимосвязь минувших, нынешних и грядущих поколений. Невидимая нить паутины 
связывает между собой предков и потомков, сохраняя и передавая накопленные 
знания для дальнейшей реализации рода. Мизгирь поддерживает связь поколений, 
показывая, что каждый человек является частичкой общего полотна и незримо связан 
друг с другом. Его задача – напомнить о том, что сила народа заключается в его 
единении и взаимодействии. И только действуя сообща, можно идти по пути развития. 
Прядущий Мизгирь является хранителем семейных традиций. Он создает связи 
между поколениями, которые способствуют передаче накопленных знаний и 
мудрости. Таким образом, сила предков перетекает к потомкам и поддерживает 
непрерывность рода.   
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